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Konec dobry, vsechno dobre. ..

IvANA HASLINGEROVA

oprvé od sametové revoluce
P hrozilo diky nezodpovédné-

mu chovani Mirka Topolanka
a jeho pant Dalika vazné nebezpeci,
e se k moci u nds vrati po volbach ko- [
munisté za pomoci Paroubkovych so- :
cialisti. Jesté dva tydny pred volbami
¢inil naskok socialisti v byvalé basté
ODS Praze 10 %. Stalo se ale neskutec¢-
né. Pravé tento stale se zvétsujici po-
kles preferenci diky klukovinam teh-
dejsiho predsedy ODS korunovanym
jeho poslednim excesem v Gay klubu
privedl kone¢né ODS k tomu, Ze si ho-
dinu po dvanacté, nékolik tydnu pred
volbami, zvolila za lidra volebni kam-
pané inteligentniho a slu$ného Petra
Necase, ktery takika nelidskym nasa-
zenim dokazal se svymi prateli stras-
né skére s CSSD téméf vyrovnat a dostat ODS do Parlamentu
jako nejsilnéjsi pravicovou stranu.

Kdyz tikam nelidské nasazeni, vim, o ¢em mluvim. Zazili
jsme s nim jednu jizdu v akci Méstecka od 5 rdno do 1 v no-
ci, nav§tévu nékolika mést, uradd, tovaren, setkani s obc¢any
a do toho daval jesté Necas rozhovory televizim, raditim, v§em
moznym i nemoznym regionalnim novindm a prednesl néko-
likahodinovou ekonomickou prednasku na vysoké skole, kde
diskutoval se studenty. To v$e z hlavy a naostro. V tom koloto-
¢i mél tak nejvys cas se zamyslet na chvili pfi prejezdech v au-
té, co bude rikat. A tak to §lo den co den. Samozfejmé by to ne-
mohl nikdo, ani Nedas, zvladnout bez skvélé organizace perfek-
cionisty Ivana Langera a Martina Kupky, ¢lovéka, ktery v auté
o kazdé akci hned psal a rozesilal zpravy do médii, jakoz i ce-
lého tymu dalSich organizatora. Ale jak bylo vidét, pfedchozi-
mu predsedovi nebyla tato témér digitalné presné organizova-
nd pomoc nic platna, nebot styk s ob¢any odmital, aby se neo-
picil po svém nenavidéném predchtidci, nefku-li, Ze pfednas-
ku na vysoké skole jsem od néj nikdy neslysela.

Takze podil doktora Necase na kampani je neoddisku-
tovatelny. To co dokazal ve skvéle vedené volebni kampani
v Langrem vymyslené a organizované akci Méstecka, to by mé-
lo byt do budoucna po nase politiky mementem, jak diilezité je
pro uspéch v politice pfimy kontakt s voli¢i. Diky kratkému
¢asu nemohl sice Necas presvédc¢it vSechny znechucené byvalé
volice z politiky Mirka Topoldnka, aby dali své hlasy jeho nové
ODS, z ¢eho? profitovaly nové strany, ale i tak Necas, Langer
a Kupka dokazali zazrak.

Strach z toho, ze zde budou spolu s Paroubkem vladnout
komunisté a Ze ODS jiz nebude pravicovou, ale pouze klien-
telistickou stranou bez myslenek, ktera za kus Zvance od sou-

druhii hozeného bude spokojené pod-
nikat v opozici, vedl ke vzniku néko-
lika novych stran. Pan Karel knize

Schwarzenberg se netaji tim, Ze zalo-
zil TOP o9 z divodu, aby zabranil na-
vratu komunist k moci. Byvaly feditel

Klausova Centra pro ekonomiku a po-
litiku a jeho poradce Petr Mach zalozil

zase stranu Svobodnych, protoze jiz ne-
mohl vydrzet to, jak se ODS odklanéla

od svych cild a ménila sva rozhodnuti

dokonce i pres zavéry svych kongresu.
Posledni kapkou, aby po dvanactiletech

ODS opustil, byla zména Topoldnkova

postoje ke ztraté nasi narodni identity
prijetim euroustavy evropského super-
statu zvané Lisabonska smlouva. Je $ko-
da, ze se Svobodni nedostali do $irsiho

povédomi vefejnosti, protoze by byli ny-
nirozhodné co do programu mnohem piijemnéj$im partnerem

Petru Necasovi nez Véci vefejné, necitelna strana majitele bez-
pec¢nostni ,, Agentury bilého lva“ (ABL) Vita Barty. AZ na to, Ze

do programu byvalé Klausovy ODS pfidali Svobodni boj za na-
rodni suverenitu proti evropskému superstatu, by byli praktic-
ky ve v§em ve shodé. Snad jen trochu liberalnéjsi v ekonomi-
ce. Bohuzel Petr Mach se svym politicky nezkusenym predsed-
nictvem si naivné a neprofesionalné mysleli, ze sta¢i mit dobry

program a nemusi chodit v kampani osobné za voli¢i. Priklad

Petra Necase by pro né¢ mél byt mementem do budoucna, ze

voli¢ reaguje podle toho, s ¢im za nim politik osobné piijede

a jak se k nému chova. Rozhodné nebude bézny voli¢ studovat

programy stran na internetu, ale musi na vlastni oci vidét je-
jich lidry. Tohoto faktu naopak genidlné vyuzil ve své nemast-
né a neslané strané Vit Barta, kdyz nastrcil misto sebe medial-
né znamého fe§aka a proutnika Radka Johna. Dobfte totiz vé-
dél, Ze u vétsiny nasich voli¢li programu neni tieba.

Po zachranéni ODS od jisté katastrofy probéhl po dlou-
hych osmi letech zase noblesni a délny 21. kongres ODS. A ne-
jenze zvolil Petra Necase do cela, ale uposlechl dokonce v§ech
jeho prani pfi volbé mistopredsedii. Prvni mistopiedsedky-
ni se stala Miroslava Némcova, ktera s Necasem bude tvorit
skvély tandem a bude zarukou pravicové konzervativni po-
litiky, kterou u nas prosazovala ODS pod vedenim Vaclava
Klause. Takze pres takika rok trvajici strach z ndvratu nasi ze-
mé pred listopad skoncilo v$e dobfe. Pan prezident v dobé uza-
vérky jmenoval Petra Necase premiérem a ten bude muset se
svou vladou zacit napravovat spoust, kterou po sobé zanechali
ze svych dvou volebnich obdobi socialisté a po nich zeleni mu-
zici z Topolankovy vlady. Nezbyva nez poprat panu premiéro-
vi, at mu k této nelehké praci dopomaha Biih.
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olby dopadly dobie i Spatné.
Dobfe v tom, Ze antiparoubkov-
ska kampan zabrala a Socialni de-
mokracii nestacily hlasy na to, aby utvo-
Fila vladu. Na druhé strané hlad po po-
pulistickych heslech nasméroval cast
ceské spole¢nosti k volbé seskupeni zva-
ného Véci vefejné, jehoZz program, po-
kud se viibec o programu da mluvit, je
nestrukturovany, nerealny, naivni.

Nesdilim ndzor, Ze je potfeba stale no-
vych anovychlidi do politiky. Ukazuje se
¢im dél tim vic (a v zdpadnich zemich to
davno védi), Ze i politika je profesi, kte-
rou je tfeba se naucit.

Vladnout je obtizné. Zndm takovou
situaci dobte ze zku$enosti rektora na vy-
soké gkole. Rada mych kolegli ¢asto ve-
hementné vznasela namitky ¢i navrho-
vala nova opatteni, kterd bud byla zce-
la neredlnd anebo nerespektovala zdko-
ny, statut Skoly ¢i studijni fad. Slovutni
profesofi byli trochu lini a ani si nepre-
Cetli, jak ma jejich Skola fungovat. A ta-
kova je vétSina verejnosti. Hlavné Ze ha-
lasi proti né¢emu, nebo za néco, ale jest-
li to md smysl, jestli to viibec jde, o tom
vét§inou nepremysli.

Tak to samozfejmé bude i s novymi
politiky ve vladé. Kdyz se stane minist-
rem ¢lovék bez zkuSenosti, okamzité bu-
de obéti svych rutinnych podfizenych
a uvidi ministerstvo jen skrze filtr, kte-
ry mu oni predlozi. Premiér Fischer mo-
hl vladnout jen proto, ze mechanizmus
vlddnuti divérné znal, ponévadz se z ti-
tulu své funkce v éele Statistického ura-
du zasedéani vliady dlouhd léta povinné
zlcastnoval.

Vim ze zku$enosti jak se v roce 1990
personalné obmeénovaly odbory na mi-
nisterstvech (¢i jinych uradech), a i kdyz
ze starého kddru zistal jen jediny zamést-
nanec, tak tento jedinec, ktery védél, jak
se prace vykonava, predurcil dalsi fungo-
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MiLAN KNiZAK, GENERALNI REDITEL NARODNI GALERIE V PRAZE

vani odboru. To znamend, Ze minister-
stvo, i kdyz bylo provadéno jinymi lidmi,
zustalo v podstaté stejné jako predtim.
Muizete namitnout, ze novi lidé mohou
byt méné zkorumpovatelni, ale bohuzel
to tak nebyva, ponévadz neznalost, nai-
vita a nezkusenost, to jsou nejsnaze ma-
nipulovatelné elementy.

Abychom odstranili velkou korupci
(a ted jen opakuiji to, co vichni rozum-
ni lidé védi), je tfeba, aby stit rozhodo-
val co nejméné, aby cesta penéz od statu
k lidem, pokud viibec museji takové ces-
ty existovat, byla co nejkratsi a ovliviio-
valo ji co nejméné ufednikd. A samoztej-
meé by mélo byt co nejméné zakond, exis-
tovat co nejméné urada.

Minulé koali¢ni vlady vytvarely mi-
nisterstva jako prebendy pro koali¢ni
partnery, ale kazda vlada, kterd to ,,mysli
uptimné“by méla ministerstva redukovat.
Nejsem tak naivni, abych véril, Ze je moz-
né pres noc ministerstvo zrusit. Jelikoz

dlouho pracuji v oblasti kultury a cely
zivot jsem se v kultufe pohyboval, ana-
lyzoval jsem si praci ptislusného minis-
terstva. Jsem presvédcen, Ze by soucasna
vlada méla mit takového ministra kul-

tury, ktery by béhem funk¢niho obdobi
Ministerstvo kultury zredukoval na ma-
ly odbor, ktery by mohl byt bud u vlady,
nebo pod néjakym jinym ministerstvem.
Takovy tkol by se dal zvladnout za tfi ro-
ky, ovSem jen tehdy, kdyby to vlada vzala
jako svoji prioritu a prosazovala zménu
ptislusnych zékont. Vezmeme-li ¢tvrty
rok jako casovou rezervu, ktera je v na-
$ich podminkach asi nutnd, vychdzi naim
¢tyfi roky funkéniho obdobi jako sprav-
nd doba, kdy se takova zména da vykonat.

To by se, samozfejmé, dalo udé-
lat s nékolika dal$imi ministerstvy, napt.
s Ministerstvem $kolstvi, Ministerstvem
pro mistni rozvoj a moznd i s dalSimi.
A ministerstva, kterd by nebyla ruse-
na, by méla byt redukovana prinejmen-
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§im o aktivity, které kazdé ministerstvo
podnika kvili vlastnimu zviditelnéni.
Nevim, kolik jich je na jinych minister-
stvech, na kultufe je jich minimalné 6o %
celkové ¢innosti.

V soucasné situaci ve mné narfistaji
obavy z nezku$enych politiki, aby, pu-
zeni svatou virou a horlivosti byt vrchol-
né spravedlivy a super demokraticky, ne-
nadélali do nasich, sice Spatné funguji-
cich ale jiz existujicich a pomalu se usa-
zujicich demokratickych struktur dra-
savé diry.

Velky problém vidim (naptiklad)
u Ministerstva vnitra, které diky citlivym
informacim o v8em, co se v na§em staté
a jeho okoli déje, kumuluje moc, ktera
mize byt zneuzita v pfipadé nestabilniho
nebo neinformovaného vedeni. Obavam
se, Ze kdyz obsadi vnitro Véci Verfejné,
tzn. strana podnikatele Barty, miize leh-
ce dojit k jeho zneuziti. Miize se také roz-
poutat tichy ale urputny boj mezi pracov-
niky ministerstva a jeho vedenim, coz se
uz v minulosti nékolikrat stalo, a to za-
sadné porusuje stabilitu statu. Kéz bych
se mylil, ale bohuzel mé politické pred-
povédi se prili§ ¢asto napliuji.

Kdyz uz jsme u politickych pred-
povédi, rad bych poukazal na postoje
Vaclava Klause, jehoz analyzy politic-
ké a hospodarské situace, jak v lokal-
nim tak v globalnim méfitku, byly ¢asto
potvrzeny naslednou realitou. Nas tisk,

ktery dovede
tak dobfe prezi-
dentu republiky
nadavat, tyto je-
vy zcela opomi-
ji, i kdyz je oje-
dinélé, aby se
nékdo tak casto
»strefil®.
Neustdle se
hovotfi o by-
valém prezi-
dentu Vaclavu
Havlovi, ale
kdyz se podiva-
me na jeho vi-
ze, zjistime, Ze
se z nich nena-
plnilo v podsta-
té nic. V srov-
nani s nim vy-
jde Vaclav Klaus
jako gigant.
Klausova vy-
trvalost a tpor-
nost s kterou dovede jit proti vefejnému
minéni, proti neptizni EU ¢i jinych ¢as-
ti naseho globdlniho spolecenstvi, je ob-
divuhodn4. Casto je mu vytykana jesit-
nost, neustupnost, ale to spole¢nost sama
ho zahdni do ndzorové izolace, ktera ne-
muze nemit za nasledek urcity vzdor a za-
rputilost. Je typické pro ¢eskou scénu, Ze
vlastni lidi uslapava. U nas opravdu plati,
ze doma neni
nikdo proro-
kem. Stydime
se za vlaste-
nectvi, stydi-
me se za vlast-
ni fe¢ (a otra-
vujeme ji zby-
teCnymi vyra-
zy prijatymi
z moédnich ja-
zyki) a pokud
oslavujeme
vlastni spolu-
obcany, tak si
peclivé vybi-
rdme ty nej-
méné schop-
né, ty nejmé-
né origindlni.
Hlavné aby
nevybocovali
z davu, hlav-
né aby se ne-
liili, nebot

kdo se 1isi, je nebezpecny. To nam zby-
lo z bol$evismu.

Moje zena zastivala za totality ne-
vyznamné misto v jednom vyzkumném
ustavu a kdyz mé tehdy zavirali, tak ji fe-
ditelka ustavu sdélila, ze ,oni nechtéji li-
di co se vymykaji, povazuji je za nebezpec-
né“. A tak se chova vét$ina naseho naro-
da dodnes.

Zpétkvolbam. Jsem samoziejmé rad,
ze jsme se zbavili Paroubka, jen mé dési
neproziravost Socialni demokracie, kte-
rd by méla Paroubktiv odchod vzit ja-
ko povel k vlastni katarzi, ponévadz vol-
by ji neprohral jen Paroubkiv mocichti-
vy fanatizmus, ale celkova nesmyslnost
programu a hlavné hyperpopulismus.
Pfimazavanim se k tomu nejpokleslejsi-
mu co je v nasi spole¢nosti, nemtize vy-
hrat volby a pokud ano, tak nasi spole¢-
nosti uz nic nepomize.

Ukazalo se, ze ¢ast mladé generace se
umi sama od sebe donutit k néjakému ¢i-
nu. To povazuji za nejvétsi dikaz vzris-
tajici demokratizace nasi spole¢nosti. Jen
jesté trochu vic proziravosti, ale ta pricha-
z{ vétSinou az s vékem.

Kéz by se podafilo slozit vladu, kte-
rd by byla racionalni. Zatim byla vétina
nasich vlad zmitana koali¢nimi tanecky
ajeji postoje vyznély jako zmatené, nedi-
sledné a tim padem nefunkéni. Pral bych
si realistickou funk¢ni vladu.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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FRAGMENTY Z POLITIKY

Podle skutkil poznate
seriozniho cloveka

IvANA HASLINGEROVA

SPilné se pak varujte fMefvnyoh provokd, @)&/VLZ prichdzeji k vim v rouse
oviim, ale vniti jsou vici hitawt. Po ovocich jejich pozndte je. Aaliz sbivaj
z trd /Woz@/, aneb z bodldil f&k}/? Takt @)ug/ strom ﬂéo’ér}/ ovoce dobvé nese,
z@? pak strom zlé ovoce nese. Nemizet oéa’br)/ stvom zlého ovoce nést, ani
strom z@f ovoce dobrého v}/)d/ua/bé. fVée’Lt)k}i strom, thr)/z nenese ovoce dobrého,
vytat a na ohert worien bjv. A tak tedy po ovocich jejich pozndte je.
Slova, Jezise Krista z Evangelia sv.Matouse, sedmd kapitola

tu komunismu probéhly u nas volby

nakonec necekané dobfe. Stejné ja-
ko v mnoha dalsich evropskych zemich
i u nas nahradili voli¢i ekonomicky na-
prosto neuvazujici socialisty pravicovy-
mi seriéznimi politiky, aby tito napravili
spoust zanechanou rozhazujicimi socia-
listickymi vladami. Spoust, kterou po so-
bé levicové vlady zanechaly, existuje v ce-
1¢ EU a ptijde ji velmi obtiZné napravovat.
Mnohé staty na to doplatily témér stat-
nim bankrotem. Pujcky, které jim na fe-
$eni problém1 poskytne EU, aby nepadlo
jeji vysnéné euro, jsou vytloukani klinu
klinem. Nejdfive Unie od statii vybere
penize do svého rozpoctu a pak krachu-
jicim vladam milostivé ptij¢i na placeni
dluht, do nichz se dostaly samy prevaz-
né diky jejich tvrdohlavému Ipéni na ne-
domyslené a zbrkle zavedené méné euro.

Je potésitelné, Ze si nejen obcané CR
ale i ti z okolnich stati uvédomuji, Ze le-
vicové vlady svou neodpovédnou an-
tiekonomickou politikou brani rozvoji
a prosperité a Ze v kone¢ném disledku
na to doplaceji nejvic ti nejchudsi, ktefi
je z hlouposti a neinformovanosti voli.
Bohati, tolik nenavidéni kapitalisté, pro-
sté presunou tovarny do zemi s rozum-
néj$imi vladami, ¢imz prestanou platit

I pres velké a opravnéné obavy z navra-

do domaci-
ho rozpoctu
dané a roz-
hazovani ne-
jenze presta-
ne, jeSté¢ na-
stane zdraze-
ni, kterému
se opét bo-
hati vyhnou
odstéhova-
nim do svo-
bodnéjsich
Casti svéta.
Nastésti nds
i pres désivé
rozhazovac-
nou a nezod-
povédnou
politiku soci-
alistickych vlad minula vazna hospodar-
ska krize diky tomu, ze pan Kalousek po-
slechl nakonec rady zkusenych ekonomi
a upustil od zbrklého pfijeti eura.
Situace je vsoucasné dobé radostné;si,
nez doufal i ten nejvétsi optimista. V ce-
le vlady stoji konecné po 13 letech zod-
povédny a vzdélany pravicovy premiér,
ktery si plné uvédomuje nebezpeci stat-
niho bankrotu a je odhodlan mu zabra-
nit, jak jen to bude mozné. Obcané si to-

tiz stale neuvédomuji, ze bankrot statu by
pro né znamenal, Ze by se rano probudi-
li a misto 1000K¢ by méli v penézence
napt. korun padesat. Véfme proto, Ze si
bankrot a s nim navrat levice nepfeje ani
pan Karel knize Schwarzenberg, nebot
tvrdi, Ze pravé kvili tomu, aby nevyhra-
li komunisté, zalozil svoji stranu TOP o09.
A zatim vzdy jeho slovo platilo. Nikdy sva
tvrzeni neodvolal, coz ho ¢ini v o¢ich ve-
fejnosti tak oblibenym.
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Je také dobré, Ze Ministerstvo financi,
které bude muset délat velmi nepopularni
kroky, povede Miroslav Kalousek, proto-
ze ten dokdze vysvétlit cokoliv tak, Ze pre-
svédcivzdy akohokoliv o spravnosti svych
krokil. Jsem o tom presvédcena od doby,
kdy mi na dotaz, zda zavede konecné rov-
nou dan, stane-li se ministrem financi, od-
povédél na tiskové konferenci za souhlas-
ného pokyvovani Petra Necase ,,ekonomic-
ky expert ODS“Martin Kocourek, Ze prece
ta je jiz zavedena. Takze je jasné, Ze kdyz
pan Kalousek presvédcil oba tyto politiky
o tom, zZe dan s vice nez 400 vyjimkamia
takzvanou ,,superhrubou mzdou“je rovna
dan, dokaze urcité uz vysvétlit komuko-
liv cokoliv. Pochopila jsem, Ze ne nadar-
mo piebral loni ve Washingtonu titul nej-
tispé$néjsiho ministra financi EU. Skoda,
ze nevede nage zdravotnictvi, kde naopak
nedokdazal Tomas Julinek presvédc¢it vetej-
nost o svych velmi dobrych krocich.

Treti vladni strana Véci verejné (VV)
je bohuzel stale vic a vic necitelna

Tedy necitelnd pokud jde o program.
Jinak je vSem od zacatku jasné, ze ji za-
lozil a financoval spolu se svou milen-
kou Katefinou Klasnovou uspésny pod-
nikatel - majitel bezpe¢nostni ,, Agentury
bilého lva“ (ABL) Vit Barta, aby pronikl
do Ministerstva vnitra a tim jeho ochran-
nd agentura zvysila sviij vliv. Nic neméni
na tomto faktu, Ze misto sebe chytfe na-
str¢il medidlné zndmého feséka a prout-
nika Radka Johna, nebot dobfe védél, ze
u vétdiny voli¢t nerozhoduje program,
ale postava viidce.

Je pikantni, Ze ODS se na 21. kongre-
su trasla strachy pred tim, co feknou ob-
¢ané tomu, Ze v nékterych regionalnich
pobockdch jsou mozna jesté stale jaci-
si ,,kmotti“ a radila se, jak s nimi ma za-
tocit. To si naopak jeden chytry kmo-
tr, Vit Barta, rovnou zalozil celou vlast-
ni stranu a své sponzorovani oznamil
zcela vefejné, ¢imz ,nemravnosti“ spo-
¢ivajici z tajného sponzorovani a lobbin-
gu povysil na ,,mordlni“ stranicky prin-
cip. A pak uz jen stacilo, aby svou milen-
ku posadil do predsednictvi parlamentu
a aby do cela Ministerstva vnitra prosa-
dil nastr¢enou medialni superstar, kte-
ra mu vse pékné z vdécnosti ohlida a jes-
té zbulvarizuje kauzy, o které mu ptjde,
aby je naivni senzacechtivi novinati pék-
né rozmazli. A kdyby se jim do toho ne-
chtélo, ma svij casopis Prazan se $éfre-
daktorkou - kym jinym nez Katefinou

Klasnovou - ktery mu mirou vrchovatou
dopomohl k vitézstvi. Pfimo genidlné to-
tiz vyuzil nespokojenosti volic¢ti s komu-
nalni politikou a kazdy, komu tento ¢a-
sopis prisel do schranky, byl Sokovan pa-
licskym a zcela neobjektivnim obsahem,
ktery pfipominal provin¢ni ¢asopisy ze
zacatku minulého stoleti, které tak aspés-
né karikoval Jaroslav Hasek. Na naivni
voli¢e ovSem puisobil velice kladné.

Panu Bértovi nevadi, Ze prosazenim
Radka Johna do funkce ministra vnitra
fakticky potvrdil, ze chce pro svou agen-
turu ziskat tajné informace, k nimz se
muze dostat jen ministr vnitra. Konflikt
zajmu primo fvouci! A média mlci.
Clovék si tika, co by délal Radek John,
kdyby byl jesté stale investigativnim no-
vinafem. To by valil o¢i ve svém potfadu
Na vlastni oi a urcité by zutivé zkritizo-
val tento skandal, Ze nejen chce nékdo vy-
uzit konfliktu zajmu, ale Ze ten nékdo si
na to dokonce zalozi vlastni stranu s na-
stréenou medialni hvézdou do cela.

Vit Barta je prosté chytry pan,
presto v jedné véci Slapl vedle

Kde méla jeho bezpecnostni agen-
tura ABL oci, kdyZ na ministerstvo vni-
tra, v jehoz cele by mél stat ¢lovék sku-
tecné neuplatny a Cestny jako ten kfis-
tal, jak s oblibou fikal pan Gross, do-
sadil ¢lovéka tzce spojeného s kauza-
mi pravé nechvalné znamého ,,kmotra
ODS Romana Janouska“, spojenis nimz
se ODS tak obava?! Jak to, Ze nevédéla,
ze Radek John od roku 2002 velmi uz-
ce a uspésné pracoval pravé pro tohoto
nejobavanéjsiho ,,kmotra“?

Spole¢nost S & J - MEDEA KULTUR
a.s., jejimiz spolumajiteli byli Roman
Janousek a Karel Stejskal, uzaviela v ro-

ce 2002 s Vseobecnou
zdravotni pojistovnou
(VZP) smlouvu na vyda-
vani reklamniho ¢tvrt-
letniku Pohoda pojistén-
ce, resp. Svét pojistén-
ce o nakladu 9 300 0oo
kust za neuvéfitelnych
111 miliond korun ro¢-
né. Dne 13. Uinora 2002
byl do obchodniho rejs-
tfiku zapsdn novy na-
zev spolecnosti - ORA
PRINT a.s, jejimz no-
vym predsedou pred-
stavenstva byl jmenovan
pravé Radek John a zl-
stal jim az do 22. ¢ervna 2009. I kdyz pan
Janousek na oko ustoupil do pozadji, ¢aso-
pis Svét pojisténce, ktery spolecnost s tim-
to novym nazvem nadale vydavala na za-
kladé platné smlouvy s VZP, vedla jeho
manzelka Simona Steiningerova (divci
jméno). VZP kvuli pfedrazené zakizce
Janouskovy firmy celila kritice, kterd ji
pfinutila provést v roce 2005 vnitfni au-
dit, jenz dal kritice za pravdu a konstato-
val, Ze zakazka pro firmu ORA PRINT by-
la skute¢né predrazena. V reakci na to se
sice v roce 2005 vedeni ORA PRINT do-
hodlo s VZP na upravé ceny z piivodnich
111 miliond ro¢né na ,,pouhych” 87 milio-
nd. Audit ale ukdzal, Ze to nestaci a nakla-
dy by se daly stlacit pod 50 miliont. VZP
proto vypsala tendr na vydavani ¢asopi-
su, do néhoz se prihlésilo dvanact souté-
zicich. Vitézem se stala Agentura Young &
Rubicam, ktera dokaze vydavat tento ca-
sopis za méné nez 45 miliont korun ro¢né.
Radek John presto tvrdi, Ze zakazka pre-
drazena nebyla, Ze ,,za to miiZe super pa-
pir, distribuce a postovné. Nemravné za-
kazky vypadaji iiplné jinak, nejmin mili-
ardove.“ My mame s vydavanim casopi-
su podstatné luxusnéjsiho nez je Svét po-
jisténce patnactileté zkugenosti, a tak mii-
Zeme prohlasit s plnou zodpovédnosti, ze
pan Radek John 1ze.

V lednu 2009 Hospodaiské noviny
zvefejnily informaci, ze Lesy Ceské re-
publiky si na zakladé vybérového fi-
zeni u ORA PRINTu objednaly v na-
kladu 1000 vytiski za 3,9 milionu ko-
run 88strankovou knihu Evy Pilarové
»ZVvéfinové hody“ a 500 kusi DVD s co-
oking show seridlem o knize. Za ORA
PRINT podepsal smlouvu s Zesy CR
predseda predstavenstva Radek John
spolu s mistopredsedou Zoranem
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Kazimirovicem. Podle Ceské televize
byla celkova fakturovana cena dokonce
4165 000 K¢. Navic tato ¢astka byla ve fak-
ture vyslovné uvedena pouze u polozky
»2a zhotoveni 1 ooo ks kucharky v knizni
podobé“ véetné DPH, zatimco DVD by-
ly vyfakturovany v nasledujici polozce
za dalgich 476 tisic K¢ CT proto nahod-
né vybrala nakladatelstvi, které odhadlo
naklady na pouhych 220 tisic K¢ a spolu
s platbami za fotografie a texty by nakla-
dy nepfesahly ptil milionu. Radek John
toto odbyl flagrantnim vysvétlenim, ze
na tom projektu nedélal: ,, Jediné co jsem
udélal, je, Ze jsem podepsal smlouvu, kterd
vznikla na zdkladé vybérového fizeni a by-
la to smlouva nejen na knihu, ale i na de-
setidilny cooking show seridl. Nebylo mi
na vysoutézeném projektu nic divného.”
Jak chce ¢lovék, pro néhoZ podvod-
né zakazky pod miliardu nejsou nemrav-
né a ktery podepise ve funkci pfedsedy
spole¢nosti cokoliv, aniz si ovéfi, zda to
neni do nebe volajici ¢astka, zakroutit
za krk hydfe zvané korupce? Jak bude
moci ¢lovék, ktery byl predsedou pred-
stavenstva spole¢nosti, patfici necest-
nym ,kmotriim“ vySetfovanym zahra-
ni¢nimi policisty stat v cele ministerstva,
které by pravé tyto obchodniky mélo sti-
hat? To je pfimo hamletovskou otazkou.
Dvakrat predrazena zakazka je prece
vzdy nemravnou, i kdyby se jednalo 14-
dové tieba o tisice. Navic na ni byly pou-
Zity penize, které mohly jit tfeba na zlep-
$eni zakladni zdravotni péce. Neni divu,
ze se TV NOVA rozhodla pro tyto ved-
lejsi podnikatelské aktivity pana redak-
tora vedouciho navic porad o odhalovani
podobnych ,,kmotrii“z televize vyloudit.
Ale nechme podnikatelské aktivity pa-
na Johna byt. Mnohem vic je na povaze-
nou to, Zze Radek John nedrzi své slovo
a postoje. Jeho predvolebni motto znélo:
»Opravdu netouzime po Zddnych kreslech,
touzime po prosazeni programu. Nikdy
nebudeme sedét ve vlddé, kde sedi poli-
ticti dinosauri.“ A pak v téze televizi je-
ho kolegyné prohlasi, ze kdyZz nedostane
John kfeslo ministra, odchazi VV z ko-
alice, nehledé na to, Ze pan John a ne-
jen on, ale daldi tfi kamaradi vesele se-
di ve vladé s dinosaury a nijak jim to na-
jednou nevadi. A to jiz viibec nehovo-
fim o pfimo Paroubkovské a podpaso-
vé argumentaci vici svému predchid-
ci IvanuLangerovi. Jestli on dokaze udé-
lat za rok a pul na ministerstvu tolik véci
pro CR, jako udélal Langer, tak se mu po-

klonim. Nemdm mu za zIé, ze podlehl
skvéle a profesionalné vedené medial-
ni kampani proti Langerovi. Podlehli
ji i voli¢i v Olomouci. Ale jako budou-
ci vysoce postaveny politik by mél va-
7it slova, nez néco neovéreného placne.
Seriézni politik by mél posuzovat za-
sadné lidi podle toho, co za nimi zi-
stane za vysledky. Jiz v Bibli totiZ sto-
ji psano (parafrazuji): ,Podle ovoce po-
zndte jich. Dobry strom nese dobré ovo-
ce a ten je tfeba uchovat, Spatny strom
nese ovoce $patné a ten je treba spdlit®.
A za Ivanem Langerem stoji tolik vy-
sledki, Ze by si ho mél vazit kazdy z nas
a zejména jeho nastupce, kterému vy-
¢istil ministerstvo od estébaki a zmo-
dernizoval ho mirou vrchovatou.

Ve

» Kmotti“, Paroubkové
a estébaci védéli, proc se
pravé Langera tolik boji

Ivan Langer totiZ oteviel verejnosti
historii StB, vybudoval Ustav pro studi-
um totalitnich rezimi a zasadil se o to,
aby na ministerstvu vnitra neziistal ani
jeden estébak. Levice se za to msti a na-
vic §ili strachy z odtajnéni dalSich véci
o ni. Podatilo se ji rozpoutat kolem jed-
noho z nejpracovitéj$ich a nejschopnéj-
$ich lidi ODS takovou hysterii, Ze kdy-
by zde ¢lovék nezil, tak by si myslel, ze
u nas Zije kapo sicilské Cosa Nostry zva-
né I¢ko. Je s podivem, Ze ji to bastila na-
$e média a nikdo z novinari se nezamys-
lil nad tim, pro¢ pravé tento odvazny po-
litik pantim Paroubkim tolik vadi. Ano,
odvéazny, protoze kdyz ho jeho neptate-
1¢ vydirali inosem déti, odstéhoval déti
is manzelkou do zahranici, sim ale nepo-
volil. Takto troufaly clovék je samoziej-
mé opozici trnem v oku, zejména kdyz
vzhledem ke své byvalé funkci ministra
vnitra o ni vi vic, nez se kazdému z nas
jenom zda. Kdyz zjistili, Ze zastrasova-
nim proti nému jit nemohou, vymysle-
li zakefnou véc. Obvinili ho z kontaktt
s Mrazkem a ¢lovék by malem nabyl do-
jmu, Ze on coby fadovy poslanec za mi-
nistrovani pana Grosse, prodaval Setuzu
Polakim a Ze se lobbisté snazili protla-
Cit za ,,pét na stole v ceskych“ na schiizku
s nim a ne s ministrem Grossem.

Podsvéti ma pro kazdého vlivného
politika prezdivky, zadny za né ale nemd-
7e. Budou-li fikat panu Johnovi ,, Jécko®
také za to nebude rovnéz moci. Proto
by se nemél snizovat k chovani mafia-
nt a pfebirat je od nich. Nehledé k tomu,

ze se nikdy pfimy vztah Ivana Langera
k Mréazkovi neprokazal. Mrazek se pou-
ze znal s Langerovym znamym, vibec
ne s nim. Co je ale na viem to nejhor-
81, Ze kdyz se chtél Ivan Langer proti ne-
horaznému osoceni branit, prohlasil
Jiti Paroubek, Ze spis Krakatice, kde se
o tom udajné piSe, je tajny a socialisticti
poslanciv parlamentu zamitli Langrovu
Zadost o jeho odtajnéni, aby se mohl bra-
nit. V té véci Parlament umoznil slyse-
ni pouze jednoho svédka, kterého dfive
Langer zbavil funkce a byl tedy vii¢i nému
zaujaty. Proslycha se, Ze Krakatice neby-
la odtajnéna nejspis proto, Ze tam casté-
ji nez Langer figuruje jméno Paroubek.
Tolik tedy k vykonstruované podpaso-
vé aféte. Pan John by se mél jako seridz-
ni politik zasadit o odtajnéni Krakatice
a nepridavat se laciné k do nekonecna
opakovaného ,,, 7, 1...“pany Paroubky.

John by mél byt Langerovi
vdécény za stav ministerstva

Po nastupu do cela resortu vnitra
provedl Langer hloubkovou reorgani-
zaci molochu policejnich slozek. Diky
nému si jiz prestali obcané délat legra-
ci z hloupych policajtt, protoze od ny-
néjska se tam prijimaji pouze maturan-
ti a vysokoskolaci. Jiz netukaji policisté
protokoly v otluc¢enych cekarnach jed-
nim prstem do zastaralych psacich stro-
jt, ale v elegantnich vstupnich prostorach
na delikventy ¢ekaji u modernich pocita-
¢t kvalifikovani profesionalové. Jiz nejez-
di v autech, které byly k smichu podsvé-
ti, ale v elegantnich rychlych automobi-
lech s modrosedou metalyzou a maji na-
vic k disposici dobré motorky i koné. To
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vie zvladl udélat Langer za pouhy rok
a pil, co byl ve funkci. Zatimco za 12 let
vlady socialistickych ministr{ se nedélo
NIC. Rovnéz tak vybavil pozarniky mo-
dernimi vozy a zvysil jim i policistim
platy. A misto, aby mu za tuto praci na-
stupce podékoval, hvizda po ném icka ja-
ko pubertalni svist.

Dale Langer ocistil ministerstvo
od prislusnika StB. Po jim provedené
hloubkové lustraci nezbyl na vnitru jiz
nikdo z nich. Vzpominam, jak ndm kdy-
si fikal tehdej$i ministr vnitra Ruml, Ze
se téchto slozek nejde NIKDY uplné zba-
vit, protoze maji tak dlouhé prsty, Ze je
vyhodi oknem a vrati se dvefmi. Navic,
ze se msti velmi zdkefné a profesional-
né. A Ivanovi Langerovi se to podatilo.
Bohuzel mél Jan Ruml pravdu, ze mstit
se tyto slozky uméji skute¢né velice za-
kefné a profesiondlné, nebot k tomu by-
ly skvéle komunisty vyskoleny.

Hned po nastupu do funkce sli-
bil Langer, ze do roka zpfistupni svaz-
ky StB Siroké vefejnosti a vyhlasil pro-
jekt ,,Oteviend minulost”. Nikdo nevéfil,
ze je mozné béhem tak kratké doby pro-
vést digitalizaci milionti karet i za pomoci
nejmodernéjsi techniky. Ale to, co se ne-
povedlo zddnému z jeho predchudci, se

povedlo jemu. Za pomoci svého prvniho

ndméstka Zdenka Zajicka a Pavla Zacka

to provedl a dokonce se zasadil o vybu-
dovani Ustavu pro dokumentaci totalit-
nich rezimii, ktery dostal presné do roka

a do dne vSechnu agendu kolem téchto

débelskych karet na starosti. Navic ustav
umistil do representativni budovy byvalé-
ho nefunkéniho Ministerstva informatiky,
které ihned po prichodu na Ministerstvo

vnitra rozumné zrusil. Na na$ dotaz pfi

slavnostnim ukonceni projektu, jak se mu

to povedlo v tak $ibeni¢nim terminu usku-
tecnit, ndm odpovedél, ze je to tim, ze ma

skvély tym spolupracovniki vedeny 1. né-
méstkem Zdenkem Zajickem. A to je vel-
ka deviza pro dobrého manazera, umét si

vybrat dobry tym.

A to nemluvim o tom, Ze se jemu

a Zdenku Zajickovi podatilo pro nas

vSechny zavést dnes jiz bézné pouziva-
né Czech®Pointy, v nichz si kromé vypi-
st z katastrd, z trestnich rejstfikii a po-
dobnych véci mohou obcané objednéavat

e-mailem svazky na né vedené i Zadost

o podani lustrace. Obtiznost tohoto tiko-
lu by si vyzadala dalsi samostatny ¢lanek.

Shrnuto a podtrzeno: Ivanu Langerovi

se podafilo plosné odtajnit dokumenty,
které souviseji s ¢cinnosti byvalé StB a ote-

viit historii StB vefejnosti. A nenidivu, ze
levice z toho §ili a déla vSe proto, aby se to-
hoto neohrozeného ¢lovéka zbavila a vy-
$tvalahoz politiky. Vemi vyse popsanymi
kroky si nadélal kolem sebe mnoho vliv-
nych a mocnych neptatel. A to nehovorim
o obycejné lidské zavisti nad tim, co do-
kazal jesté mimo tento tkol. Vybudoval
think-tank ZLiberdlné konzervativni aka-
demii CEVRO, za néjz se nemusi nikde
ve svété stydét. Pordadd konference, semi-
nafe. A nejen to. Projekt CEVRO nakonec
vyustil v zaloZeni vysoké skoly osobnos-
ti CEVRO f1nstitut, které doktor Langer
sehnal representativni budovu byvalé
Méstanské besedy, v niz sidlila jisty cas te-
levize NOVA. Studuje tam mnoho studen-
tl od nejmladsich az po 7oleté.

Proto by si mél jeho nastupce Radek
John uvédomit, jak skvéle vycisténé mi-
nisterstvo po ném prebira (Pecina byl jen
na chvili uzivatelem téhoz) a co prace mu
usetfil. Tedy misto hvizdani na néj nao-
pak pokracovat se stejnou pili v zapocaté
praci. Zejména by mél dotahnout projekt
CzechPointi, ktery odchodem Zdenka
Zajicka po padu Topolankovy vlady ustr-
nul na mrtvém bodé, protoze mu nikdo
jiny na vnitru nerozumi.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif

Miroslava Némeova vrati PSP CR noblesu

elmi radi prinasime tu-
V to dobrou zpravu: Do cela

Poslanecké snémovny parla-
mentu CR byla zvolena prvni misto-
predsedkyni obcanskych demokrat
Miroslava Némcova. Z dvou set po-
slanct bylo pro tuto kandidatku 118,
cozje uplny pocet poslancti nové koa-
lice. Da se ocekavat, Ze tato jemna po-
liticka vrati nasi nekulturné se chova-
jici Snémovné po mnoha letech opét
noblesu a ucini ji délnou, nikoliv pou-
ze exhibi¢nim divadlem, kdo koho
vic urazi. ,Rdda bych usilovala pre-
devsim o to, aby se styl v Poslanecké
snémovné zménil pravé ke korekt-

sdélila nasemu listu pravé zvolena
predsedkyné Poslanecké snémov-
ny Miroslava Némcova. ,,Jsem

IvANA HASLINGEROVA

velice rdd, ze byla zvolena Miroslava
Nemcovd. Je to kvalitni, charakterni
clovek, ktery dda Poslanecké snémov-

né diistojnou tvdf, a to je po ctytech le-
tech pravé to, co Poslaneckd snémov-
na pottebuje. Chtél bych také podéko-
vat vSem 118 poslankynim a poslan-
ctim, ktefi dali hlas pani Miroslavé
Némcové. Chci tici, Ze si spoluprdce
mezi ODS, TOP 09 a V'V velmi vizim
a ze se v tomto projevila jako vyraz
vzdjemné diivéry,“ doplnil sdéleni pa-
ni predsedkyné predseda ob¢anskych
demokratti Petr Necas.

Miroslava Némcova spolu
s Petrem Necasem jsou zarukou, ze
se ODS neodkloni od jejiho ptivodni-
ho smérovani — pravicové konzerva-
tivni strany. Jsou oba provéfeni dva-
ceti lety pevnych a neménnych po-
stojti a velmi si jich vazime. Tandem
Némcova-Necas je snem kazdé-
ho autentického pravicaka v CR.

POLITIKA
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o prvni svétové valce se statnici
snazili vytvofit mirové smlouvy,

aby jiz nemohlo v budoucnu do-

jit k podobnym tragédiim. Ironii osu-
du bylo, ze vzhledem k pfisnosti téchto
smluv doslo k masakrim jesté vétsim.
Na zakladé Versailleské smlouvy, ktera
velice ekonomicky ozebracila Némecko
a Rakousko, se dostal k moci Hitler.
V soucasné dobé se v Madarsku otevira
dalsi z nich, Trianonska, ktera zpisobi-
la velkou tjmu Uherskému svatostépan-
skému kralovstvi, Rakousko-Uherské
Translajtanii. U nas neni zatim udalos-
tem v Madarsku vénovana velka pozor-
nost, ale situace je tam opravdu vazna.
Proto bije na poplach prezident repub-
liky Vaclav Klaus a zdtraziuje, Ze by
se touto otazkou méla zabyvat Evropa
jako celek, jinak ze mohou udalosti
v Madarsku vytvorit nebezpecny prece-
dens, jehoz nasledky si netroufé ani od-
hadnout. Byvaly ministr zahrani¢i Jan
Kohout sice mlc¢eni a ignoranci problé-
mu Evropskou unii omlouval tim, Ze
»otdzka Trianonské smlouvy patii histo-
rikiim, ne politikiim, navic otdzkdm v ni
uvedenym rozumi pouze stfedni Evropa
a proto na né evropské struktury jako ce-
lek nereaguji.“Ma pravdu, Ze je to smlou-
vajiz 9o let stara, a Ze proto jiz malokdo
v EU viibec vi, o¢ v ni jde. Pokud ji ale
néktery ze statl vytahne na svétlo a za-
byva se ji jeho parlament natolik vazné,
Ze na to reaguji okolni staty, pak je po-
vinnosti politika EU se touto otdzkou za-
byvat. Nejde totiz o ledajakou smlouvu,
ale o smlouvu, ktera stanovila po skon-
ceni 1. svétové valky hranice madar-
ského statu jakoZto nastupce mocného
Uherského svatostépanského kralovstvi
(Uhersko). Jakakoliv jeji zména by tudiz
nastolila velké preshrani¢ni nepoko-
je a to nejen na Slovensku. Uhersko to-
tiz zahrnovalo v sobé kromé Slovenska

i Podkarpatskou
Rus, Sedmihradsko
(Transylvanii)
aBanat v Rumunsku,
Kralovstvi chor-
vatsko-slavonské,
Vojvodinu a Banat
z kralovstvi KHS
(pozdéjsi Jugoslavie)
a Burgerland
v Rakousku. Vsech
téchto statd se tedy
bezprostfedné tyka-
ji soucasné pozadav-
ky Madarska.
Protoze se jed-
nd jiz o smlouvu sta-
rou 9o let, pfipome-
nu v kratkosti, o¢ se
v ni jedna, a az pak
se vratim do soucasnosti a na seminar
»Trianonskd smlouva - devadesdt let poté“
Centra pro ekonomiku a politiku (CEP):

Oc¢ jde v Trianonské smlouvé:

Po rozpadu Rakouska-Uherska se
Madafi snazili udrzet za kazdou ce-
nu svou svato$tépanskou korunu.
Pfipominam, Ze tehdejsi Uhersko bylo
obrovsky celek, pricemz jen dvacet pro-
cent obyvatel Rakousko-Uherska mluvi-
lo madarsky. Jednalo se tedy o nejrozsah-
lejsi mirovou pfeménu evropskych struk-
tur. Ve se zacalo odehravat 18.ledna 1919
na mirové konferenci tfi velmoci USA,
Francie a Velké Britdnie. O samotnych
hranicich nového Madarska se jednalo
od 1. ¢ervna 1919. Protoze Madafti doufa-
li, ze se jednani o koruné svatostépanské
obnovi, pfili§ se nesoustfedili na otaz-
ku hranic ale spi$e na ideologické prv-
ky a nechali si proto usnesenim Nejvyssi
rady spojencii z 12. ¢ervna 1919 vzit tfe-
tinu Uzemi. Tim se 3 miliony Madart
ocitly vné své zemé. Véc byla definitiv-

Irianonska smiouva se musi stat
zasadni politickou otazkou EU

IvANA HASLINGEROVA

Pana prezidenta v roli moderdtora zaujalo pojmenovdni
Rakouska-Uherska jako nadndrodniho nemoderniho im-
péria a zdiiraznil, Ze doufd, Ze jim docent Dejmek myslel ne-
jen Rakousko-Uhersko, ale celou soucasnou EU. Coz vzbu-
dilo usmév u Jana Koukala i vyraz pohorseni u historika
Jifiho Némce

né stvrzena 4. ¢ervna 1920 v paldci Velky
Trianon v zamku Versailles pobliz Patize.
Odtud nazev , Trianonskd mirovd smlou-
va“zvana téz ,, Trianonsky mir®. Smlouva
stanovila hranice madarského sta-
tu jakozZto nastupce Uherska po skon-
cené 1. svétové valce. Jejimi signatd-
Fi ze strany vitéznych mocnosti by-
ly Spojené staty americké, Spojené
krélovstvi, Francie a Itdlie a je-
jich spojenci: Rumunsko, pozdéj-
81 Jugoslavie (KHS) a Ceskoslovensko.
Za Ceskoslovensko podepsal
Trianonskou smlouvu ministr za-
hrani¢i Edvard Bene§ a velvyslanec
v Londyné Stefan Osusky.

Madafi neprigli ale jen o ztratu treti
ny izemia o ¢tvrtinu obyvatel, ale smlou-
va vedla ke zhorseni jejich ekonomické
a hospodarské situace. Madarsko pfislo
o v8echny solné doly a doly tézici drahé
kovy a 0 90 % veskerych lesti. Podpisem
smlouvy se také zavazalo k platbé va-
le¢nych reparaci, ke ztraté vlastni su-
verenity (nesmélo se jiz nikdy spojit
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~Hareze ganos bazari tereeza,“ozvalo se z iist rozhotcené-
ho madarského pana velvyslance. Pan prekladatel (vlevo)
to uvedl na spravnou miru, Ze to znamend: , Hovotilo se
0 nds bez nds. Pan Koukal obvinil nasi vlddu z revizio-
nismu. Madarsko je ale clenem EU a NATO a nezname-
nd proto bezpecnostni riziko pro CR. Stydim se za to, Ze
to zde mohlo odeznit. Madarsko dodrzuje a naddle bude
Trianon dodrZovat. Neni ale povinno mit ho rddo, protoZe
pfilis mnoha Madariim zpiisobil bolest a utrpeni.”

sRakouskem)abylomu smlouvu. Kdyz muze exportovat
zakdzdno mit armadu Madarsko své obcanstvi do zemi, kde Zi-
prekracujici pocet 35 000  ji madarské mensiny, pro¢ by to nemoh-
muzi. Disledkem by- li délat Rusové na Ukrajiné, Lotyssku ¢i
la mj. ohromnd infla- v Estonsku. A coz teprve Cina, kdyby to-
ce, jesté hroznéjsi, nez to provedla ve vSech zemich, v nichz zi-
v Némecku. Neni di- ji Cihané!

vu, Ze Madafi pova- Co by mohlo nasledovat nyni, ne-
zovali a stale povazu- chci predjimat. V kazdém pripadé je ale
ji Trianonskou smlou- jiz ted jasné, Ze kdyby soucasné udalosti
vu za nespravedlivou v Madarsku zustaly bez povS§imnuti, vy-
a snazi se o jeji revizi, tvofily by velmi nebezpecny precedens
coz je nakonec ve dru- pro jiné staty a mocnosti ohledné rozsi-
hé svétové valce vehna- fovani svych izemnich pozadavkd.

lo do néruce faSistic- Pokud EU nebude na tyto kroky
kéItalieaNémeckazato, Madarska urychlené reagovat, stane se
Ze v roce 1938 ziskali vy- mistem, kde si porazeni v minulych val-
znamnou ¢ast svého dfi- kach budou vymadhat revize povale¢nych
véjsiho uzemi prechod- smluv, coz by znamenalo latentni nebez-
né zpét. V roce 1947 by- pecizodevzdavani pravomoci do Bruselu.
lo Madarsko ale opét na- Neni proto divu, Ze se touto zavaznou
vraceno do hranic urée- tématikou zabiral seminaf svolany pre-
nych Trianonskou do- zidentem republiky Vaclavem Klausem
hodou. pod nazvem:

Pro nezasvécené pri-
pomindm, Ze madarsky
parlament dovolil ne-
déavno vSem Madarim »Kdyz jsem loni na podzim vybiral té-
v zahrani¢i ptijmout ma semindte,Trianonskd smlouva- deva-
madarské obcanstvi. desdtlet poté®, myslel jsem si, Ze probéhne
Diky tomu nastévaji no- v poklidny den a Ze 2. Cervna 2010 si pti-
vé dusledky této smlou- pomeneme 9o let od uzavieni Trianonské
vy, nebot Madarsko mit- smlouvy jiZ jen jako historickou uddlost.
Ze exportovat své ob- Netusil jsem, Ze od té doby budu mit fa-
¢anstvi do jinych ze- dujedndnismadarskymikolegy onia Ze
mi. V duasledku toho v Madarsku o ni zacnou probihat non-
by tam vznikly uzemni stop diskuse. A jiz viibec jsem netusil, Ze
celky obydlené vyhrad- jeji pfipomenuti bude probihat den po na-
né Madary a pak je jiz Sich volbdch a jé si nebudu moci v klidu
jen krok, aby tyto cel- pfipravit sviij obvykly kraticky dvouhodi-
ky narokovaly ptipoje- novy iivod semindte. Lec stalo se a jd te-
ni k Madarsku. Kdyby dy pfeddvdm slovo historikiim, kam také
se toto stalo mezindrod- podle mne tato smlouva pat#i“, uvedl se-
né uznavanym prece- minaf Centra pro ekonomiku a politiku
dentem, pak by to ved- (CEP) pan prezident.
lo k velmi zavazné po- Jindfich Dejmek z Historického usta-
litické situaci. Vyvstaly vu AV CR uvedl ptitomné do doby minu-
by otazky, pro¢ revido- 1¢, kdy se v letech 1919-1920 Evropa sna-
vat pouze Trianonskou Zila po prvni svétové valce a po rozpa-

Trianonska smlouva -
devadesat let poté

»KdyZ za pana velvyslance hovoti tlumoclnik, je otdzkou, zda on
viibec rozumeél tomu, co jsme zde Fikali. Netusil jsem, Ze semindf
vzbudi takovy mezindrodni zdjem, jinak bychom zajistili tlumoce-
ni. Omlouvdm se za to a prosim pana prekladatele, aby panu velvy-
slanci tlumo(il, Ze v kazdém ptipadé by si mél ze semindte odnést to,
Ze nds trdpi, co se nyni déje v Madarsku, a zneklidfiuji nds tamni
uddlosti. Je to vyraz strachu a jd jsem ochoten nahlas a kdekoliv
opakovat to, co zde zaznélo. O Trianonu je legitimni hovotit,“ vy-
svétlil panu velvyslanci postoj CR pan prezident
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du nadnarodniho nemoderniho impé-
ria — Habsburské fise — vytvorit bezpec-
ny fad pro sebeurceni 14 novych stata.

Né&s velvyslanec v Rakousku Jan
Koukal pripomnél, Ze jiz v roce 1936
psali spisovatelé, Ze je v Madarsku
nejvétdi nacionalismus z celé Evropy.
Zpochybnovani celistvosti naseho statu
je podle néj nebezpecné a poklidny dest-
nik EU na jeho obranu nestaci. ,Dékuji
Orbdnovi, Ze nyni uddlostmi v Madarsku
pripomnél, Ze bezpecnost naseho stdtu je
predevsim nase tiloha a nesmime ji opo-
menout,“ uzaviel Koukal.

Jiti Némec z Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné ptipomnél,
Ze slovo revizionismus v Ottové slovni-
ku neexistuje a vzniklo az po 1. svétové
valce, kdy k tomu vedla touha po revizi
Versailleské smlouvy a Trianonské do-
hody. Madafi ji slavi jako narodni smu-
tek, nebot chtéli a stale chtéji zachovat
celistvy svato$tépansky stat Rakousko-
Uherského stylu.

Stefan Sutaj ze Spolecenskovédniho
ustavu Slovenské akademie véd a ve-
douci katedry historie na université
Jana Rastislava Stefdnika v Kosicich za-
svétil ptitomné do toho, jak se trianon-
ské madarské trauma dotyka Slovenska:

»Zatimco Madarsko Trianon chdpe ja-
ko symbol nédrodni katastrofy a tragédie,
Slovici ho chdpou jako néco, co potvrdilo
moznost vymanit se z Rakouska-Uherska
a zachovat si jazyk a svobodny stdt.
Na Trianonskou smlouvu se Madafi
divaji podobné jako Cesi na Bilou ho-
ru. Snazi se o propojeni se zahranicnimi
Madary a tvrdi, Ze Madarsko je viude
tam, kde Ziji Madafi. Na zacdtku skoly se
jejich déti modli: ,'Vérim v jednoho Boha,
jednu vlast, jednu pravdu Bozi a ve vzkfi-
Seni Madarska. Schengenu ale hurd nevo-
lali, ptestoze jim utvofil velky madarsky
svét bez hranic. Evropskd integrace je ne-
oslovila. Preshranicni revize ano.”

Jiti Weigl, vedouci Kancelafe prezi-
denta republiky, zdtraznil, Ze seminaf
o Trianonské smlouvé neni jen akademic-
ka debata na historické téma. ,, Jak zndmo
je Trianonskd smlouva soucdsti mirovych
dohod, z nichz Versailleskd smlouva fak-
ticky vedla ke druhé svétové vilce, nebot je-
ji podminky byly pro Némecko velmi tvr-
dé. Tvrdost Trianonské smlouvy vzhledem
k Madariim je také velikd. Obé smlouvy ne-
kompromisné obhajuji francouzské zdajmy
proti spojenciim. Zvldsté nyni, kdy je sna-
ha ahistoricky hodnotit historii a omlou-

vat se za to, co zpiisobila vilka jejim vy-
hlasovateliim, je situace pro diskusi o ne-
spravedinosti mirovych smluv vzniklych
v diisledku prvni svétové vilky velmi vy-
hodnd. EU se snaZzi jednat, jako by vdlky
byly bojem dobra se zlem. Ale vilky vedou
vzdy konkrétni lidé piisobici valecné ndsili.
Déjiny lidstva nejde zavrhnout a ménit.
Nejde na né aplikovat soucasnou sprave-
dlnost,” zdtraznil Jiti Weigl

Pan kanclét také zavzpominal, jak
pocatkem devadesatych let minulého
stoleti Ceské delegace na mezinarodnich
konferencich zjistovaly, Ze Madafi mis-
to o RVHP a EU hovoti k Soku vsech pfi-
tomnych o nespravedlnosti Trianonské
smlouvy. ,,'Vzpomindm, jak pan Jesensky
obchdzel kolegy se stiznostmi na Trianon
a jak viichni zirali. Mysleli jsme si tehdy,
Ze to nebude hybat déjinami. Mylili jsme
se. Neddvno Madati zménili zdkon o ma-
darském obcéanstvi a diky tomu se stala
Trianonskd smlouva zdsadni politickou
otdazkou ve stiedni Evropé, i kdyz od jeji-
ho vzniku uplynulo jiz 9o let,“ uvedl Weigl.
Ignorovani této problematiky ze strany EU
neni podle néj dobré. Zmény v Madarsku
neprobihaji v koordinaci se sousedy a bu-
dirozporuplné reakce a diplomatické kon-
flikty. Tyto konflikty nevyvolavaji pouze
zdjem ale i obavy okolnich zemi. Navic
jsou precedentem pro jina teritoria, kde
miiZze jit o viznou destabilizaci situace.

Vzpominka pana kancléfe vyprovo-
kovala i profesora Klause k zavzpomi-
nani si na jednani s madarskymi partne-
ry: My jsme ptijizdéli na jedndni o EU
s jingmi zdméry. Mada¥i se zdmérem ote-
vieni Trianonské smlouvy. Vzpomindm
na pohieb prezidenta Antala 10. prosince
1992 v ‘Budapesti. Byla to unikdtni zdle-
Zitost. Aby se nikdo z Zivych madarskych
politikit nenamocil, pfipadla hodinova
smutecni fe¢ predsedovi spolku Madarii
v Rumunsku. Projev trvajici hodinu byl
Spatné preklddany, navic do némciny. Sedél
jsem na ném vedle premiérky Thatcherové
a ta stdle fikala ,,Co to fikaji, nerozumim?“
Byl to opravdu unikdtni zdzitek. Dalsi
neméné unikdtni zdzitek byl na zaseddni
Vysegradské ctytky, kde madarsky presi-
dent prohldsil, Ze jsou ,‘Mutterstaat®. ]
na to reagoval, Ze my jsme spise Vaterland.
Zatimco my na ni ptijeli jednat o technic-
kych problémech Schengenu, madarsky
politik prohldsil, ze ,,Schengen je konec-
né prekondnim Trianonu®. Z toho vseho
je ziejmé, Ze Trianonskd smlouva neni jen
90 let stard minulost, ale tykd se i dneska. ,,

Ohlas na pfednasky v sale byl velmi
Zivy a tyto vyprovokovaly velkou disku-
si. Snad jediny, kdo se vazné rozzlobil, byl
madarsky velvyslanec, ktery tsty svého
tlumoc¢nika vyjadfil smutek a rozcaro-
vani z toho, co slysel. Pry si neumél dfi-
ve pfedstavit, Ze v hlavnim mésté pratel-
ské republiky mize néco takového ode-
znit. (Podrobnéji viz obrdzky.)

Jan Kohout v zavéru podékoval CEPu
za vySe popsany seminaf. Podtrhl, Ze
seminafe jsou velmi fundované a k vé-
ci a zdtraznil, Ze se odehravaji na ne-
protokoldrni akademické ptidé. ,Ceskd
diplomacie hdji Ceskou stdtnost, kte-
rd se odvozuje od mirovych povilecnych
smluv, a proto budeme reagovat velice
citlivé na kazdou i lehouckou rekci na né.
Moderni demokracie musi védét, Ze exis-
tuji zdsady, od nichz odvozujeme svoji le-
gitimitu. Stiedni Evropa ziejmé nevyresila
své ndrodnostni otdzky, nebot je to kfehky
porceldn,“ uvedl pan Kohout.

»~Pan Kohout tikal, Ze Evropa a ze-
jména ta stiedni je velmi kiehky porce-
ldn, do néhoz nejde ani strkat. Jd jsem
dostal neddvno od manzelky vyhubovdi-
no, ze se nesmi sklenickami od Mosera
ani tukat pfi pripitku, jen se na né okouz-
lené divat oa nézné si pripit. Proto #i-
kam, ze zemé stiedni Evropy jsou nézné
Moserovy sklenky vina a pozor, do nich
se netukd, uzaviel semindf s ismévem
pan president.

Co dodat. Snad jen to, Ze kazdy, kdo
prohraje valku, md trauma. Ale pova-
le¢né mirové dohody museji presto pla-
tit. Pro Madary znamena Trianonska
smlouva smutek, pro Ceskoslovensko
radost. Pro nds ze smlouvy plyne, ze
Madarsko jako zastupce porazené-
ho Rakouska-Uherska uznalo upl-
nou nezévislost Ceskoslovenska vcet-
né Podkarpatské Rusi, zavazalo se uhra-
dit Ceskoslovensku véle¢né reparace
a vzdalo se dal$ich uzemnich narokd.
Naproti tomu Ceskoslovensko se zieklo
vystavby vojenskych objektii na pravém
bfehu Dunaje na izemi dne$ni Petrzalky.
To prakticky dodrzovano nebylo, ¢esko-
slovenskd vlada v Petrzalce vybudovala
opevnéni a Madarsko v okamziku, kdy
vycitilo svoji prilezitost ziskat alespon
¢ast ztracenych jihoslovenskych tzemi,
tuto moznost vyuzilo. V soucasné do-
bé nechce zadny ze stati, jichz se tyka
Trianon, ménit hranice a Madarsko to
musi respektovat.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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JEvropska smiouva vnejsi
akce” ma nahradit LS

IvaNnA HASLINGEROVA

Di CEVROINSTITUT

aléta mapovani prednasek, které
Z porada predseda europoslanec-

kého klubu ODS a mistopredseda
Skupiny evropskych konzervativcii a re-
formisti (EKR) v Evropském parlamen-
tu ing. Jan Zahradil, jsme si zvykli, Ze
se na nich dozvime vzdy néco takové-
ho, o ¢em se na nasi politické scéné jesté
nevi, nebo se tomu nepriklada ta dalezi-
tost, jakou to ma. Nezklamala ani kon-
ference ,Rozvojovd politika CR a EU:
Partnerstvi misto konkurence®, kterou
poradal spolu s feditelem Liberalné
konzervativni akademii CEVRO Jifim
Kozidkem v jejim sidle v Méstanské be-
sedé v Praze. Nejenze jsme se tam do-
zvédéli zajimavé postfehy o budouc-
nosti rozvojové politiky EU, ale i to, Ze
Jan Zahradil ma obavy ze dvou proce-
st, které v EU nyni probihaji a které ma-
ji prolomit stavajici situaci aZ za ramec
Lisabonské smlouvy (LS):

Prvnim z nich je instituciondlni do-
hoda mezi Evropskym parlamentem
(EP) a Evropskou komisi (EK), v niZ si
EP chce ve vztahu k EK vynutit jesté vice
pravomoci, nez mu pfipisuje Lisabonska
smlouva (LS). Na na§ dotaz, o jaké pra-
vomoci jde a co by to ptineslo CR, nam
Jan Zahradil odpovédél: , Tykd se to jed-
ndni a procest tvorby mezindrodnich ob-
chodnich smluv, které Evropskému parla-
mentu LS neptizndva.”

Druhym procesem, kterého se pan
europoslanec obava, je ten, ze takzvana

»Evropska sluzba vnéjsi akce®, kterd byla
vytvofena v LS pouze pro moznost zfi-
zeni postu predstavitelky pro zahranic-
ni politiku, je nyni v EP podrobné roz-
pracovavana. ,, Nékteri europoslanci se ji
snazi zkoncipovat jako orgdn, ktery bu-
de pracovat pti EK, coZ se ptivodné viibec
nepldnovalo. Zejména se o to zasazuji za-
rputili eurofederalisté — predstavitelé ev-
ropské Liberdlni strany v Cele s Brookem
a evropské Lidové strany v cele s Leo
Tindemansem. Chtéji ,,Evropskou sluzbu
vnéjsi akce“ priclenit k EK a kontrolné
ji pod¥idit EP, piestoze ,,Evropskd sluzba
vnéjsi akce“méla byt nezdvislym organem.
Tito europoslanci chtéji ,,Evropskou sluz-
bu vnéjsi akce“ vyuzit na to, aby se jejim
prostfednictvim stal EP hrdcem na trhu
evropské zahraniéni politiky.”

Lisabonska smlouva neni totiz podle
federalistickych poslanct EP dostacuji-
cim predpisem na efektivnéjsi fungova-
ni EU. Nyni se proto koncipuje ,,Evropskd
smlouva vnéjsi akce®, ktera se bude roz-
vijet podobné jako LS, a EP se chyst4 ji
za LS vyménit. Personalné bude obsaze-
na péti silnymi staty.

To jsou dva procesy, které je nutno
podle Jana Zahradila velmi peclivé sle-
dovat. Na nagi namitku, ze by mél mit ja-
ko europoslanec radost, protoze bude mit
vice pravomoci, odpovédél mistopredse-

FRAGMENTY Z POLITIKY

da Evropskych konzervativcti a reformis-
td Jan Zahradil: , Ale jd radost viibec ne-
mdm. Odlisuji se naprosto od vétsiny eu-
roposlancil, ktefi's jasani prijimaji kazdou
dalsi pravomoc ziskanou Evropskym par-
lamentem. Domnivam se, Zze EP md pra-
vomoci vic nez dost, Ze by se je mél spise
naucit lépe pouzivat. Kdyz se porozhléd-
nu po Cinnosti svych kolegii v EP, kdyz vi-
dim, jakym stylem dovedou vyuZivat svych
pravomoci vytvirenim nejriiznéjsich inici-
ativ, zprav a pisemnych prohldseni zamé-
fenych tim jedinym spravnym federalistic-
kym smérem, tak se domnivdm, Ze by EP
mél mit pravomoci spis méné. Je to oprav-
du na povizenou!

Vratme se ale ke konferenci samé.
Dozvédéli jsme se na ni, Ze v roce 2000
se se$el v New Yorku summit, na némz
se stanovily ,,cile tisicileti“. Mj. vydal vy-
zvu, aby vyspélé zemé pomahaly tfetimu
svétu ¢astkou 0,7 % svych hrubych doma-
cich produktti (HDP). Toto ¢islo vzniklo
tak, ze v 60. letech bylo spocteno, ze k to-
mu, aby se chudé zemé vyrovnaly boha-
tym, by se muselo vydat na investice 0,7 %
HDP celého svéta. Evropské staty na to
zatim nemaji a plati 0,5% HDP (75 mld.
euro). Az vroce 2015 maji platit 0,7 % (150
mld. euro). Chybou tohoto na prvni po-
hled bohulibého projektu je, Ze nemd eko-
nomicky obsah. Nehovofise o tom, jak se
zkontroluje, co provedou vlady chudych
statd s témito penézi. Neni nikde vyme-
zeno, ze pujdou skutecné na zvyseni zi-
votni urovné lidi a ne naptiklad na zbra-
né pro udrzeni moci tamnich diktatur ¢i
vlep$im pripadé na konta tamnich vladcti.
I kdyby byli v$ichni jejich vladcové cestni
a neposilali tyto penize na sva zahranic-
ni konta ¢i na nakup zbrani, tak jen pe-
nize problémy v téchto zemich nevyfesi.
Nebudou se rozvijet stejnym tempem ja-
ko okolni vyspélé staty, nebot tamnilidé
se nenaucili zit v demokracii a vladnout
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si. Kolonialni zemé z nich sice odedly, ale
odvezly spolu s tim i demokracii. Navic
jsou tyto zemé isolovany od svéta ochra-
naftskou politikou vyspélych zemi. Pouhy
priliv penéz jejich vladam je proto alibis-
tickym krokem. Cini je z4vislymi na bo-
hatych zemich a nedovoluje jim uplatnit
se na jejich trzich. Chudé staty potfebu-
ji pomoc v uvolnéni obchodnich bariér.

A jak se tyka konkrétné vyse uvede-
ny problém CR? My jsme za komunismu
platili za treti svét, takZe se nas tento pro-
blém netykal. Nyni budujeme standard-
ni ekonomicky systém a jako bohaté ze-
m¢é jsme nuceni vénovat 4 mld. K¢ roc-
né na ¢lenstvi v klubu OECD vyspélych
darct. Polovina téchto penéz jde do ev-
ropského rozvojového fondu EU, 10%
do OSN. Pouze 20 % slouzi na financova-
ni dvoustrannych rozvojovych projektii
jako ndstroj pro predpoli naseho expor-
tu a dobré spoluprace s témito zemémi.
Penize plynouci do fondit EU nam nao-
pak neusnadnuji prosazovani narodnich
z4jmu. Hleddni efektivnich cest pro in-
vestovani téchto nemalych penéz bylo
pfedmeétem uvedené konference, kterd se
konala pod zdstitou tehdejsiho ministra
pro evropské zalezitosti Juraje Chmiela.
Zucastnilo se ji vice nez sto padesat za-
stupcii vladnich a nevladnich organiza-
ci, politikd, novinari, studentd a $iroké
vefejnosti. Po dva dny trvani se prolina-
lo jako Cervena nit, Ze EU je nejvétsim
darcem rozvojové pomoci, ale povétsiné
velmi neefektivné vynakladané. EU na-
vic poskytuje rozvojovou pomoc zejména
proto, Ze tim sleduje bezpe¢nostni zdjmy
nékterych jejich vlivnych statii. Pomoc je
potteba poskytovat, ale efektivnéji, nejlé-
pe otevienim trha.

Na prvnim panelu konference ho-
vorili zastupci nasi vlady a politiktt EU
na téma ,,ROZVOJOVA POLITIKA EU
V NOVEM PRAVNIM NASTAVENI -
EU A NARODNI UROVEN*, Druhy pa-
nel byl vénovan nevlddnim organizacim
a akademické sféte, jejiz zastupci hovo-
tili na téma ,ROZVOJOVA POLITIKA
EU V NOVEM PRAVNIM NASTAVENI
- OBCANSKA SPOLECNOST*. Ptfjemné
oziveni bylo, Ze konference byla doprova-
zena africkou exotikou, hudbou a také af-
rickou kuchyni.

Nasi vladu zastupovala prvni na-
méstkyné ministra zahrani¢i Helena
Bambasovd a naméstek ministra pro ev-
ropské zalezitosti Michal Sedlacek. Pani
naméstkyné publikum ubezpecila, Ze na-

$e vlada vede s EU debatu, aby véechny
penize, které posilame do fondd EU, ndm
tato ponechala na prosazovani nasich na-
rodnich zajmi. Sice je pochopitelné, Ze
EU poskytuje pomoc predevsim statiim
na severu Afriky, jako je Etiopie. Budou-li
se mit tamni lidé lépe, nebudou emigro-
vat napt. do Italie a jiznich zemi. Nam ale
hrozi spide imigrace z vychodu nez z ji-
hu, od asijskych stati. Neodmitdme sice
pomoc Africe, ale zajmy starych ¢lenti
EU v ni nejsou stejné jako nase. Pan na-
méstek se zamyslel nad vyzvami a prile-
zitostmi pro CR v rdmci novych struktur
EU. Podle nich néarodni parlamenty ma-
ji sice pravo byt informovéany o rozvojo-
vé pomoci EU, ale kdyz EP pfijme roz-
hodnuti, tak o jejich protestech rozhodu-
je Evropsky soudni dviir, v némz si vel-
ké staty ohlidaji vSe pro sebe sama a my
jako maly stat se tam tézko prosazujeme.
Proto CR hleda spojence, dokud ma jesté
alespon v Radé Evropy (RE) kazda zemé
jeden hlas. Kli¢ovou otazkou EU je pod-
le Michala Sedlac¢ka to, ze bez kvalifiko-
vané evropské politiky neni mozna ev-
ropska spole¢na ména.

Evropsky Parlament zastupoval
na konferenci europoslanec a koordina-
tor vyboru pro rozvoj, skupina EKR Nirj
Deva. Ve svém prispévku Nové nastaveni
EU, nova rozvojovd politika EU upozor-
nil na to, Ze EU chce rozvojovou pomoc
zvysit ze 75 mld. euro na na 150 mld. Zni
to pékné, kdyby tyto penize §ly opravdu
na pomoc trpicim a hladovéjicim lidem
pod knutou bohatych diktatort. Avsak
napf. prezident Nigérie dostal 200 mld.
eur a ulozil sije na icet v Londyné. Je pro-
to dulezité kontrolovat, kde penize posky-
tované EU konc¢i a zda skute¢né pomahaji
snizit chudobu. V Nigérii naopak vzrostla.

Pan Deva si pololozil otazku, jak je
mozné, ze v Ciné se zivotni tiroven po-
zvedla bez penéz EU a Ze USA, do nichz
prijizdéli chudi lidé za praci, rostly i bez

cizi pomoci. Dospél k zavéru, Ze je to
tim, Ze tito lidé pochopili, jak spravné
vyuzit kapital. Pochopili, co je to pravo
na vlastnictvi.

V Africe naopak nikdo nic sim ne-
vlastni. Jeji obyvatelé proto nemohou své
vlastnictvi proménit v kapital. I tam ale
lidé vyrabéji mnohdy hezké a potiebné
véci, délaji to ale v Sedé zoné, neplati da-
né. Je to mimo pravni ramec a tato pro-
sperita je nelegalni. I $ikovni femeslni-
ci bydli ve slamech a nemaji vlastnictvi.
Mélo by se proto podle Devy ohodnotit,
kolik maji jejich slamy hodnotu, aby s ni-
mi mohli obchodovat jako se svym vlast-
nictvim. ,Bylo odhadnuto, Ze vSechna ne-
registrovand obydli na svété maji hodnotu
9,8 bilionii dolarii. To je 9okrdt vyssi hod-
nota, nez ¢inila pomoc témto zemim za 50
let. V praxi je to zatim ale neproveditel-
né. Systém registrace nemovitosti a pod-
nikii v Peru trvd napt. 265 dni a povoleni
ke stavbé domu 6 let. Na Filipindch do-
konce 13 let. Je tam proto obrovskd korup-
ce a kdo nemd na uiplaty, tak své domky ra-
déji neregistruje. Proto v rozvojovych ze-
mich existuje nezdanénd a neregistrova-
nd Sedd ekonomika. Vytviri nezanedba-
telny ekonomicky produkt a zaméstndavd
lidi. !Neobjevi se to ale ve statistikdch pfi
poskytovdni pomoci,“ uzavtel Deva.

Na nds dotaz, jak chtéji politici pre-
svédcit domorodce, Ze pro né bude vy-
hodnéjsi provadét svou ¢innost legalné,
kdyz pak budou muset za ni platit da-
né, a také pro¢ by méli své slamy pri-
hlasovat draze na uradech, odpovédél
Jan Zahradil: ,Kdyby se vie legalizovalo
pravnimi kroky, obcané by museli sice pla-
tit dané, ale snadnéji by mohli k tvériim
a jejich statky by mohly byt obchodova-
telné na burze. Mohli by vyuzit lepsi pFi-
stup ke kapitdlu a stdt se opravdu bohaty-
mi majiteli tovdren a podnikii, nikoliv jen
uSmudlanymi femeslnicky Zijicimi ve sla-
mech. Tento sen by byl velkou hnaci silou
pro rozvoj zaostalych zemi.”

Na to jsme namitli, Ze by se pak uka-
zalo, jak na tom staty, které by to podpo-
rovaly, opravdu jsou, coz by nemuselo
mnohym vlddcim vyhovovat, nebot by
je to ptipravilo o pfijmy z rozvojové po-
moci na jejich kontech. Pan europoslanec
na tuto namitku odpovédél: , Nékterym
vladciim vyhovuje samoziejmé hra, Ze je-
jich zemé vypadaji hii, nez na tom doo-
pravdy jsou. Pokud by ale nepodporovali
vyse uvedenou legalizaci pracovnich mist,
domii a prosté véeho, co patii k demokra-



FRAGMENTY

-15 -

cii, pak by mohly jejich zemé byt vylou-
Ceny z fad téch, jimzZ se pomoc poskytuje,
s vyjimkou humanitdrni pomoci. Chce to
jen se do toho pustit.“

Dvaniéctibodovy Akcni plin pro pod-
poru rozvojovych cili tisicileti (MDGs)
predstavila zastupkyné Evropské komi-
se v CR Brigitte Luggin. Ve svém referatu
»Informacni strategie EK — Klicovy krok
pro rozvoj“ informovala o tom, jak vidi
rozvojovou pomoc EK, ktera chce pfe-
dev$im podporovat extrémné chudé staty
subsaharské Afriky, v nichz chce prede-
vS$im o */_ sniZit détskou umrtnost. V ro-
ce 2009 vydala na tuto pomoc 49 mld. eur.
Zni to velmi hezky, ale déti umiraji se
stejnou intenzitou a penize mizi na kon-
tech diktatord, kterym vyhovuje chudo-
ba a tim zavislost obyvatel na jejich vla-
dé. Pausgdlni pomoc, kterou poskytuje EU
stejné jako USA, je sice pohodlna, kras-
né zni mnoha nepoucenym usim, ale jsou
to vesmés nejen vyhozené penize, ale do-
konce penize pfimo ubliZujici tamnim
obyvatelim tim, Ze mnozi diktatofi je
pouzivaji na nakup zbrani pro Zoldaky,
ktefi je udrzuji u moci.

Reditel Eurostepu Simon Stocker
hovofil z pozice nezavislého experta
na soucasné nastaveni rozvojové politi-
ky. Zduraznil, ze ,pomoc je ndstrojem roz-
voje, pomoc neni totéz co rozvoj“.

Olivier Consolo je feditelem sekreta-
riatu CONCORD, ktery sdruzuje 2000
nevladnich organizaci (NGO) zabyvaji-
cich se rozvojovou pomoci. Organizuje
konference mezi nimi. Aby pry zmapo-
valy své kapacity. Jeho referat byl dokla-
dem toho, na co jsou penize pro ty nejpo-
tfebnéjsi vlastné také pouzivany. Na jez-
déni po svété zastupcu téchto 2000 NGO
po nejriznéjsich konferencich a studij-
nich cestach misto toho, aby se rozdaly
chudym ¢ivynalozily na ndkup léki a po-

travin pro né. K tomu, abychom pochopili,
ze je tam chudoba, nemuseji byt poradany
konference a nemusi se rozvojova pomoc
sofistikované rozkradat pres poradenské
agentury na nejriznéjsi skoleni pro $ko-
leni. Po vyslechnuti uvédomélého proje-
vu pana Consoly jsme pochopili, pro¢ je
tak vysoce hodnocen feditel nasi spolec¢-
nosti ,,Clovék v tisni“ Simon Panek, kte-
ry tvrdi, Ze nejlepsi pomoc je pfim4, napf.
budovat $koly, ¢istit vody, dovézt 1éky. Ze
jen tak si viibec tamni lidé uvédomi, ze
existuje CR a ne jen EU a navic mé jistotu,
ze penize budou pouzity opravdu na po-
moc potrebnym.

Institut politologickych studii FSV
UK zastupoval jeho feditel Bofivoj
Hnizdo referitem ,Klisé a mylné pred-
sudky jako bariéry ve vztahu EU a zemi
Afriky a Asie“. Pfipomnél, Zze EU neni
v Africe ptili§ populérni kvali kolonia-
lizmu. Diky kolonialismu neexistova-
lo tolik narodné osvobozeneckych hnu-
ti jako jinde ve svété. Navic tamni lidé
se nenaucili Zit v demokracii a vladnout
si. Kolonialni zemé sice odesly, ale od-
vezly spolu s tim i demokracii a pojem
»my a oni“ se mozna jesté vic prohlou-
bil. Musime se proto pokusit o to, aby se
pojem my a oni mazal. Hlavné to vyre-
§i vzéjemny volny obchod. Nase repub-
lika nema postkolonialni renomé a ma-
ze byt brana Afri¢any lépe. Proto by mé-
la této situace vyuzit.

Zavéry konference lze shrnout na-
sledovné:

Jde hlavné o to, aby byla pomoc efek-
tivni. Umoznit kapitalizaci statkl a zasa-
zovat se 0 rozvoj prava v rozvojovych ze-
mich. Nesmi se pomoc sofistikované roz-
kradat pres poradenské agentury na nej-
riznéjsi $koleni pro $koleni ani bezmys-
lenkovité posilat diktatorskym vladam
tamnich stattl. Zemé jsou pak na tom
jesté hut. Pokud jde o nevladni organi-
zace, je CR v tomto silnd. Jsme py$ni, Ze
je jako jedind brana vazné. Neni to jako
v Bruselu, kde se generuje fada NGO spo-
jenych s fondy EU. Lisabonska smlouva
neni dostate¢nym predpisem na efektiv-
néjsi fungovani EU ohledné zahrani¢-
ni politiky. Nyni se proto v EP koncipu-
je Evropska smlouva vnéjsi akce, ktera
se bude rozvijet podobné jako LS a ma
ji nahradit. Na rozvojovou pomoc pro
nas snad nebude mit negativni vliv. Co
to udéla jinde v zahrani¢ni politice, je
otazkou. Nesmime zaménovat huma-
nitarni praci s rozvojovou spolupra-

ci. Humanitdrni pomoc nema nic spo-
le¢ného s rozvojem zemi. Pouze zmirni
nasledky katastrof a pomiize lidem pte-
zit. Evropské fondy se ji netykaji, ty se ty-
kaji spoluprace rozvojové. Nejsou uréenu
jen k tomu, aby tamni lidé vibec prezi-
li, ale aby si zalozili prosperujici demo-
kratické staty.

Pti poslechu referujicich neby-
lo mozné nevzpomenout na prednas-
ku ,Ekonomie a terorismus - prospe-
rita, svoboda a bezpecnost® tehdejsiho
italského ministra obrany a preziden-
ta Montpelerinské spole¢nosti Antonia
Martina u prileZitosti prevzeti vyro¢ni
ceny Liberaniho institutu v téchze pro-
storach. Podle néj socialni blizkost sta-
tl s rtiznou zivotni trovni vede k nejvét-
81 zavisti, ktera je hlavnim divodem te-
rorismu. Je proto nejen chybou, ale je to
dokonce velmi nebezpecné, ze EU svou
ochranérskou politikou stavi hranice vol-
nému obchodu s okolnim svétem. Kdyby
se africkym zemim na jiznim stfedomori
umoznilo prodévat v Italii své produkty,
klesla by nestabilita tohoto prostoru. Pro
smir je nutna politika volného obchodu,
nikoliv ochrana narodnich vyrobcii do-
provazena dotacemi pro chudé. Obchod
sjednocuje. Politika rozdéluje. Chudé
staty nechtéji almuzny, chtéji spolupraci
a volny pohyb lidi. Proto je nutno zvyso-
vat prosperitu chudych zemi avsak ,,po-
litici nesméji ve jménu svobody vyuZivat
prostiedky omezujici svobodu®. Finan¢ni
dotace vedou k tomu, Ze se staty financ-
né nevyvijeji. Ve vyresi vyhradné vol-
ny obchod.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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IvANA HASLINGEROVA

lobdlni oteplovdni je ta-
dy!“ odhlasovalo si v Pa¥Fizi
! 2500 ¢lent ,,Globdlniho pane-
u na klimatické zmény“ (IPCC). Posléze
se ukazalo, Ze zakladali své vypocty mi-
mo jiné na chybném predpokladu, ze
dolar v roce 2100 bude mit stejnou kup-
ni silu jako dnes. Tim dospéli k nesmy-
slnym zavérim o produkci oxidu uhli-
¢itého neuvéritelné prosperujicimi sta-
ty. O tsmévnosti jejich vypocti svédci
mj. to, Ze podle nich budou mit napri-
klad obyvatelé v Severni Koreji, Lybii
a Alzirsku brzy pfijem na obyvatele vys-
$i,nez USA, vJizni Africe dokonce Ctyfi-
krat. Zmocnénec OSN pro pravo na vyzi-
vu Jean Ziegler prohlasil uz loni v fijnu,
Ze ,,Péstovat potravinové plodiny, kte-
ré se pak spali jako pohonné hmoty, je
zloc¢inem proti lidskosti. Pro hladovéji-
ci svét je to totdlni katastrofa...“ Pfesto
po vydani lunatického prohlaseni véd-
cti na Globalnim panelu v Pa¥fizi nafi-
dila EU sniZovani emise oxidu uhlic¢ité-
ho v automobilech pfidavanim biopaliv
do benzinu.

Neinteligentni opatfeni EU nedoka-
ze sice ovlivnit obsah oxidu uhli¢itého
v evropském méritku, natoz pak svéto-
vém, zato stoupnou ceny automobili, po-
honnych hmot a zemédélskych produk-
td. Podobna opatfeni byla diky Al Gorové
masazi zavedena jiz dfive v USA. Zeleny
marxismus zacina byt zfejmé zajimavy
i pro mnohé bohaté kapitalisty - pro ony

Luzitecné idioty®, jak tikéval Lenin, kte-
ti ,,se poperou, aby ndm dodali i provaz,
na kterém je poté povésime®. Proto se tim-
to problémem zabyvaji renomované orga-
nizace jako Organizace pro ekonomickou
spoluprdci a rozvoj (OECD) a Organizace
OSN pro vyzZivu a zemédélstvi (FAO).
Diky zvy$ené poptavce po obili, olejna-
tych semenech a cukru potfebnych pro
vyrobu biopaliv mohou podle jejich stu-

Biopaliva jsou zlocinem

proti lidskosti

dii ceny ze-
médélskych
produktua,
hlavné obi-
li, v pristich
deseti letech
celosvéto-
vé stoupnout
0 20 az 50
procent.

Americka
spolec¢-
nost Carbon
Positive od-
haduje rust
ceny auto-
mobilové-
ho benzinu
v dtsledku
novych eko-
logickych da-
ni a pfecho-
du na biopa-
liva s vys$$im
obsahem bi-
oethanolu
do roku 2016
na trojna-
sobek dnes-
ni ceny. Pokud pouzijeme stejny pomér
v Evropé, mizZeme se v budoucnu té-
$it, pokud se toto Silenstvi v¢as nezasta-
vi, na ceny vy$si, nez 100K¢ za litr ben-
zinu. Nebude to proto, Ze ropa dochazi,
jak se nam snazi néktef{ privrzenci téch-
to opatfeni namluvit, ale proto, Ze nakla-
dy na vyrobu ,obnovitelného“ zdroje, bi-
oethanolu, a hlavné zbytecné a lichvar-
ské ,ekologické“ dané vyzenou spotie-
bitelské ceny do bezprecedentnich vy-
$ek. Co to bude znamenat pro spotiebi-
tele, je evidentni.

A tak nejenZe nastane postup-
ny ekonomicky kolaps, bude klesat
i mnozstvi kysliku v ovzdusi diky pa-

Iy o

bezpocet semindti

vevs

ndf Tvan Brezina

i *‘m

Otdzkami kolem biopaliv, soldrnich elektrdren a vétrnikii se zabyvalo

Klausova Centra pro ekonomiku a politiku (CEP).
Snad nejpovedenéjsim z nich byl semind¥ , Biopaliva - pomoc p¥irodé,
nebo zlo¢in na lidstvu?“ Moderoval ho tehdejsi vykonny feditel CEPu
a nynéjsi predseda Svobodnych Petr Mach a vystoupili na ném (zle-
va) tehdejsi ministr zemédélstvi Petr Gandalovic, feditel Greenpeace
CR Jan Rovensky, ekonom VSE Ladislav Tajovsky, a ekolog a novi-

leni pralesti kvili ziskani pudy pro
dotovanou vyrobu rostlin na biopali-
va. MtzZe se teoreticky stit, ze CO_ si-
ce bude v ovzdusi méné nez téch exis-
tujicich a zanedbatelnych 0,054 %, ale
nebudeme mit co dychat. Pfeménou
pfirody na pole pro péstovani biopa-
liv se podle casopisu Science uvol-
ni do ovzdusi 17 — 420krat vic skleni-
kovych plynt, nez kolik se jich ro¢-
né usetfi nahrazenim fosilnich paliv.
Vymyceni pralesa pro péstovani séji
vytvori uhlikovy dluh, ktery produkce
s6ji »zaplati“ redukei uhliku aZ za 319
let. Zalozeni plantaze palmy olejné vy-
tvofi uhlikovy dluh, ktery se péstova-



FRAGMENTY

-17 -

nim palem vyrovna dokonce az za 423
let. Biopaliva jsou neeticka, protoze
prinaseji hlad v rozvojovych zemich,
¢imz nici lidské Zivoty.

Jestlize zakonoddrci pfijmou ma-
ximalistické environmentalni poza-
davky, vliv na narodni ekonomiku bu-
de nic¢ivy. Ptikladem za vSechny ne-
smyslné environmentalni projekty
muze byt tzv. Kjotsky protokol, kte-
ry prosadila dne 16. inora 2005 Angela
Merkelova. Zatim bylo na plnéni
Kjoétského protokolu vynalozeno celosvé-
tové vice nez 299 500 000 000 US$ (zhru-
ba 6 888 500 000 000K¢) a naklady sta-
le stoupaji. Co jsme za to ziskali? Patrick
J. Michaels, profesor Environmentélnich
véd a Senior Fellow in Environmental
Studies v Cato Institutu ve Washingtonu
spocital, Ze teplota zemé klesla o celych
0,003097976 °C a v inoru 2050 budeme
moci hrdé oznamit, Ze nagemu globalni-
mu kolektivu se podafilo snizit riist glo-
balniho otepleni o téméf 0,07 °C! Celych
sedm setin stupné!!! T kojenec vidi nesmy-
slnost takového projektu! Zde jiz nejde
jen o stfety riznych nazord na zivotni
prostiedi, ale stfetu nazord na lidskou
svobodu a Zivotni Groven vyhazovanim
penéz na nesmysly, zatimco by $ly pou-
Zit na mnohem dilezitéjsi véci. Kdyby
navic padly protismyslné zemédélské
dotace a misto toho se uvolnil obchod,
pfineslo by to dalsich 2,4 bilionu dolart.
Zakonodarci by méli zacit chranit peni-
ze danovych poplatniki a zabranit tomu,
aby se jimi mrhalo na podobné pochyb-
né projekty.

Je sice pravda, Ze postupné davové §$i-
lenstvi pro biopaliva ve svété opadd, ale
nikdo nepotrestal nikoho z téch kon-
krétnich lidi, ktefi tyto nesmysly pro-
sadili. Je to tim, Ze tito zeleni muzi-
ci nemaji pfimou odpovédnost za sva
rozhodnuti. Stahnou se a za cas vyle-
zou na svétlo s dal$im nesmyslem. Jsou
diky tomu, Ze maji nulovou osobni od-
povédnost za sva rozhodnuti, velice ne-
bezpecni. Napriklad kviili jejich napadu
vyuzivat sdju na biopaliva se kaceji pra-
lesy, aby ji méli domorodci kde pésto-
vat. V Indonésii polovina plantazi palmy
olejné vznikla vykacenim pralesa. Budou
péstovat dotovanou sdju, ale za peni-
ze ziskané jejim prodejem nebudou mit
¢im nakrmit déti. Na deset litrii etano-
lu padne totiz 232kg obili. Z toho by by-
lo Zivo jedno dité po cely rok. Diky po-
dobnym excesiim 9oo milioni lidi hla-

dovi. Nacismus znicil 25, komunismus
150 miliona lidi. Kolik milioni lidi zni-
¢i ekologismus, jako pokrac¢ovani téch-
to dvou zhoubnych ideologii?

Nasi republiku toto svétové silenstvi
sice zatim je$té nepostihlo v tak obrov-
ské mife, ale i tak je zbyte¢né, aby kaz-
dy z nas priplacel 66 halért za litr ben-
zinu, nebot poslanci Evropského parla-
mentu pozadovali v roce 2009 podil bi-
opaliv v benzinu zdvojnasobit. Je rov-
néz varovné, Ze i u nas stale ubyva osev-
nich ploch na vyrobu zemédélskych plo-
din v disledku produkce fepky olejné,
coz zdrazuje vyrobu potravin. A nejen-
7e cena benzinu v diasledku primicha-
vani drahych biopaliv do benzinu ros-
te. Zeleni k tomu jesté prosadili na byva-
1é defétistické Topoldnkové vladé ekolo-
gickou dan. Dfivéj$i ambiciézni komu-
nismus tak byl nahrazen hrozbou ny-
néj$iho ambiciézniho environmenta-
lismu, ktery podobné pfijima nesmirné
nakladné programy bez ohledu na do-
pad na obcany.

Nebezpeci biopaliv neni bohuzel
na prvni pohled vidét. Drtiva vétsina je-
jich uzivatelt si proto problémy jejich uzi-
vaniviibec neuvédomuje. Zvlasté v rozvo-
jovych zemich jsou dusledky jejich pro-
dukce pfitom velmi vazné. Boji proti glo-
balnimu oteplovani biopaliva urcité po-
mahat nemohou, zejména kvili rychlému
mizeni destnych pralesti. Biopaliva nejen
$kodi Zivotnimu prostfedi, ale i nepfi-
mo zabijeji lidi pomoci nedostatku po-
travin. Vsechny druhy plodin péstova-
nych na vyrobu ,ekologickych® alterna-
tiv k sou¢asnym fosilnim paliviim ve sku-
te¢nosti vypoustéji do atmosféry vice oxi-
du uhlic¢itého, nez kolik samotné rostliny
pohlti. Jsou tak jednim z nejvétsich ,,envi-
ronmentdlnich podvodii“ — urychluji kli-
matickou zménu, pred kterou nas podle
pant Bursik{ maji zachranit.

Dokonce jiz i feditel Greenpeace CR
Jan Rovensky pfipustil, ze biopaliva pu-
sobi vétsi produkci CO, nez paliva fosil-
ni a Ze soustavnou podporu biopaliv ne-
prosazuji environmentalisté ale farma-
fi v USA kvuli dotacim. I Greenpeace
si uvédomuji, Ze hlavnimi problémy bi-
opaliv je riziko potravinové krize se so-
cialnimi dtsledky a ohroZovani cennych
ekosystémd, pfedevsim destnych pralesti
v Amazonii, Indonésii a Kongu. Kdyby
v USA spottebovali na biopaliva v§echnu
kukufici, kterou v soucasné dobé péstuji,
nahradili by pouze 6 % ropy. Zelena ho-

recka vyvolana statnimi subvencemi byla
pfitom neucinna. V Mexiku vzrostly ceny
kukufice 4x, pSenice 2x, potravin o 83 %.
Biopaliva nesou odpovédnost za zanik
zelenych plic planety. Je to zlo¢in proti
lidstvu. EU chce pritom plnych 70 % or-
né pudy dat na jejich péstovani.

Energie vynalozena na fepku vycer-
pa padu pro kukufici a je nutno hnojit
pesticidy, na jejich vyrobu a transport je
tfeba pouzivat stroje a tim dalsi energii.
Celkové spotfebuji na cely proces vyro-
by biopaliv o 11-27 % vic energie, nez se
z nich ziska. Jinymi slovy se tedy jejich
vyroba musi silné ,dotovat® energii zis-
kanou z fosilnich paliv. Je proto nesmy-
sl pokladat je za obnovitelny zdroj ener-
gie. I z ekologického hlediska je to $ilen-
stvi, nebot biomasa je neuvéfitelné agre-
sivni. Podrobné analyzy vyrobniho cyk-
lu biopaliv ukazuji, ze pfi produkci bi-
opaliv vznika asi 0 50 - 70 % vic skleni-
kovych plynt, nez vytvafi Cisty benzin
nebo nafta. Vypocty navic podcenily roli
oxida dusiku, které maji 300x vétsi skle-
nikovy efekt nez CO2. Pti péstovani bi-
opaliv se jich uvolni az 5%.

Kazdy obnovitelny zdroj zpisobi
vic patalii, neZ jich odstrani. Nejdfive
to byly vétrniky, pak neekonomické so-
larni panely a nyni biopaliva. Vétrné
elektrarny nepohani vitr, ale rovnéz ob-
rovské dotace, které platime my, dano-
vi poplatnici.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Na semindti mél hlavni predndsku zndmy
ekolog a bojovnik s ekoterorizmem Tvan
Brezina. Jeho udajii bylo édstecné pouzi-
to pro tento cldnek

|"EKONOMIKA



|

-18 -

FRAGMENTY

1 EXONOMIKY

ak jako kazdorocné se i letos jiz
po sedmnacté sesli v prazském
paléci Zofin nejispésnéjsi mana-
zeti firem piisobicich v CR, aby se utka-
li v nejprestiznéj$i manazerské souté-
ii - ,Manazer roku. Jejimi vyhlaso-
vateli jsou nejvlivnéjs$i zaméstnavatel-
ské a podnikatelské organizace v CR
zastupujici téméf milion zaméstnan-
cii - Ceskd manaZerskd asociace, Svaz
primyslu a dopravy CR a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazti CR. Pribéh hodnoceni a vy-
hlasovani soutéZe organizacné zajis-
tuje Manazersky svazovy fond (MSF).
Ocenéni v této soutézi se tyka osobni-
ho pfinosu manazeri k rozvoji firem
a do finale soutéze jsou vybrani pouze
manazeri, ktefi pro spolecnosti jim své-
fené udélali vice, nez se bézné od mana-
zeru ocekava. Jsou to osobnosti, které

=] FRAGMENTY
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svym individualnim pfinosem vyraz-
né pomohly k uspéchu své firmy a pfi-
spély k rozvoji odvétvi, v némz piso-
bi. Proto je ocenéni v této soutézi mezi
manazery chapano jako udéleni Oskaru
mezi herci. Leto$ni volba Manazera ro-
ku byla mimoradné slavnostni, nebot se
konala za osobni ucasti predsedy vla-
dy CR Jana Fischera, ministryné skol-
stvi Miroslavy Kopicové, ministra pro
mistni rozvoj Petra Simerky, priméatora
hlavniho mésta Prahy Pavla Béma a na-
méstka ministra primyslu a obchodu
Martina Tlapu.

A kdo se umistil v letoSnim roce
na stupnich nejvyssich?

Manazerem roku 2008 a Manazerkou
roku 2008 se stali majitel firmy Linet, spol.
s1.0., Ing. Zbynék Frolik a generialni fe-
ditelka Vodafone Czech Republic, a.s.,

3]

Na Zofiné se po sedmndcte
rozdaly manazerske Oskary

IvANA HASLINGEROVA

Muriel Anton. V kategorii Mlady ma-
nazersky talent do 35 let prevzal cenu
Ing. Jan Marinov, generélni feditel ZDB
GROUP, a.s. Kromé kategorii Manazer
roku, Manazerka roku a Mlady manaZer-
sky talent jsou vyhlasovany kategorieTOP
10, Vynikajici manazer malé firmy (do 50
zaméstnanct), Vynikajici manaZer stied-
ni firmy (do 250 zaméstnanct) a ve vice
nez dvacitce odvétvi také Manazer od-
vétvi. V kategorii Vynikajici manazer
malé firmy se na prvnim misté umis-
til generalni feditel TRANSYS, spol.
s r.0., Ing. Petr Tlusty. Vitézem v ka-
tegorii Vynikajici manazer stfedni fir-
my se stal predseda vinaiského druzstva
Templaiské sklepy Cejkovice Ing. Pavel
Pastorek. V ramci soutéze bylo ohod-
noceno také 24 manazert odvétvi ve 22
kategoriich. Prezident CMA a ptedseda
predstavenstva TietoEnator Consulting,
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a.s., Ing. Zbynék Eiselt uvedl, ze zejmé-
na v krizi je role managementu podnik
nezastupitelna.

Jiz sama cast ve finale soutéZe je vel-
kym ocenénim, uvédomime-lisi, ze v CR
je pfes 3000 manazeru firem. Proto by-
li v dopolednich hodinéch v palaci Zofin
predany diplomy a ceny i finalistiim sou-
téZe. Finalisté odvedli 25 mld. K¢ ptidav-
né hodnoty, zaméstnavaji pres 45 ooo
osob a jejich trzby ¢ini197 mld. K¢. Proto
je mozno je srovnavat se svétovou elitou.

»Pocet a tiroven letosnich kandiddtii
opét dokazuje, Ze soutéz ma sviij smysl.
Stejné tak jako v minulych letech vyberou
vitéze v nékolika kolech vybrani odborni-
ci z riiznych oblasti. Nejde tedy o Zddnou
nahodilou anketu, jako je tomu u mno-
hych podobné pojmenovanych soutézi.
Jsme radi, Ze budeme moci opét ocenit ty
nejlepsi a ukdzat, Ze mezi ceskymi mana-

Zery je celd fada vzdélanych a schopnych
lidi, kteti jiz v minulosti hodné dokdzali
ajsou schopni uspét i v celkové ekonomic-
ky obtizné dobé,” uvedl na zahéjeni slav-
nostniho aktu preddni ocenéni finalis-
tam soutéze predseda Konfederace za-
meéstnavatelskych a podnikatelskych sva-
20t CR Jan Wiesner.

»Soutéz Manazer roku si diky své
strukturovanosti a zapojeni fady od-
bornikii do vyhodnocovaciho procesu
dlouhodobé zachovdva vysokou prestiz.
Pomdhd kazdoroéné najit a ocenit ne-
jen manazery velkych zndmych spolec-
nosti, ale dati se ji objevovat i lidi, kte-
1 sice piisobi v menSich firmdch, svym
nasazenim a schopnostmi ale pomdhaji
uspésnému rozvoji své firmy a tim zvy-
Sovdni zaméstnanosti a ekonomickému
riistu v regionech, ve kterych podnika-
ji. Pritbéh letosniho 17. rocniku byl spe-

cificky v tom, Ze nejlepsi manaZeti by-
li vybirdni v dobé, kdy vétsina z nich Ce-
li obtiznym ekonomickym podminkdm
doma i na evropskych a svétovych trzich.
Veérim presto, Ze vSem, kteti dnes stanu-
li na pédiu, se podativ ekonomické krizi
obstdt a bude se jim v jejich prdci datit
dosahovat skvélych vysledkii jako dopo-
sud,“uved] PhDr. Bohuslav Holub, fedi-
tel Manazerského svazového fondu, kte-
ry soutéz organizacné zajistuje.

Z celého pribéhu odpoledne jasné vy-
plynulo, jak diilezitou roli maji jednotli-
vi manazefi nejen na chod jejich podni-
ku, ale i na chod celého naseho priimys-
lu, zemédélstvi, vefejné spravy a $kolstvi.
A tak se jen mtiZeme tésit na soutéz kona-
nou v pfistim roce, kterou na zavér ofi-
cidlni ¢asti slavnosti vyhlasil Ing. prezi-
dent CMA Zbynék Eiselt.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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Viadimir Kralicek -
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étSina podnikatelti u nas se sta-
ra pouze o chod své tovarny
a nezajima se aktivné o déni ko-
lem. NejvySe je zajima, kdy bude ¢i ne-
bude zavedeno euro a jaké budou da-
né. Generalni feditel spole¢nosti J.K.R.
Vladimir Kralicek je ale vyjimkou.
Kromé toho, Ze vystudoval vypocetni
techniku a vede jednu z nejvétsich IT
firem (zaméfenou na podnikové infor-
macni systémy) u nas, zajima se jako za-
stupitel mésta Pfibram o déni na rad-
nici i ve vyssi politice, navic vybudoval
a zvelebil sportovni areal SK Spartak
Ptibram, kde se hodné vénuji mladez-
nickému fotbalu, a kromé toho se jesté
prateli se Zraloky. Za profesni uspéchy
byl letos ocenén i v soutézi Manazer ro-
ku. Jak toto ve stihd, jsme se ho zajeli
zeptat do Pfibrami.

< GALERIE

% V leto$nim roce jste patfil mezi
uspésné podnikatele ocenéné

v soutézi Manazer roku, a tak se

naskyta otazka, co za tim stélo, Ze

se spolecnost J.K.R. dostala mezi pét
nejvétsich dodavateli podnikovych
informacnich systémi v CR?

V roce 1989 se zacal budovat novy re-
zim se spravnéj$im usporadanim vztahi.
Vzpominam, jak jsme spolu s kamaradem
muzikantem Michalem Pavli¢kem krace-
li18. listopadu 1989 ozivlym Vaclavskym
naméstim, v pozadi hral magnetofon
Krylovu pisni¢ku ,, Bratticku zavirej vrdt-
ka“a my hltali s nadSenim prvni svobod-
né noviny. Po navratu do Pfibrami jsem
se ihned zapojil v ramci vypocetniho
sttediska Uranovych dolt v Pribrami,
kde jsem byl zaméstnan jako programa-
tor, do Obc¢anského féra a Zil jsem tou
neopakovatelnou nadhernou atmosférou
solidarity v o¢ekavani véci pristich. Véril
jsem, Ze se zivoty nas vSech zméni k lep-
$imu. Predstavoval jsem si, Ze se vypo-

cetni stiedisko osamostatni a bude jako

samostatny subjekt poskytovat klientské

sluzby. Bohuzel sila byvalych komunistt

byla i pres jejich formalni odstranéni z ve-
deni statu obrovska. Najednou se vsichni

prohlasovali za tzv. ,reformni komunisty“
a pripisovali si dokonce zasluhy na padu

svych zlych ,nereformnich kamarddii®.
Tito tzv. reformni komunisté zac¢ali obsa-
zovat funkce v mnoha podnicich a prisli

i do naseho vypocetniho stfediska. Bylo

to obrovské zklamani. Proto jsme se

spolu se dvéma kolegy rozhodli v roce

1991 zalozit vlastni softwarovou firmu,
abychom byli svobodnia nemuseli nadéle

pracovat v prostfedi hdadek o mista pod

komunistickym vedenim jako dosud.
Byli jsme rozhodnuti vytvaret systémy

pro fizeni podnikd.

# Odkud vzniklo tak zdhadné jméno
-J.K.R.?
Jméno vzniklo v hospodé, kde jsme
pro nasi spole¢nost vymysleli jeji nazev,

pribramsky Bill Gates

IvANA HASLINGEROVA

protoze néjaky nazev mit musela. Padala
spousta namét. Navrhl jsem zkratku
pocatecnich pismen nasich jmen - Jezek,
Kréli¢ek, Riha a to jsme si schvilili.

# Rikéte to, jako by byla vlastné ma-
lickost vybudovat dspésnou firmu.
V hospodé se prosté vymysli nazev
a pak staci jen hezky ridit a vée bézi
samo. Ostatni podnikatelé, ktefi bu-
dovali tehdy u nas své firmy, vétSinou
vzpominaji na velmi krusné zacatky.
Vy jste na né nenarazili?
Samozfejmé, ze to bylo zpocatku
velmi obtizné. Neméli jsme ani vlastni
pocita¢, ani pracovnu, jenom plnou
hlavu napadt a predstav. Ale pravé ty
sny a touha si je vyplnit, ty jsou podle
mne hnaci silou uspéchu. Nakonec nam
poskytl jeden podnik staré skladisté
o rozmérech 3x3 metry za to, Ze si je vy-
¢istime a budeme se o né starat. Vybaveni
tvofil stary koberec a kfesla, ktera jsme
si koupili za 200 korun a ktera jsem mél
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jesté nedavno v kancelafi na pamatku.
Nakonec jsem se dal zlomit, Ze délaji
ostudu, a vyhodil je, a¢ nerad. Dreli jsme
celé dvarokyidvacet hodin denné, témér
jsme si nevyplaceli penize a vSe jsme in-
vestovali do firmy. Jasali jsme, kdyzZ jsme
prodali na$ prvni software za Sest tisic
korun a dodnes nezapomenu na ten pocit
radosti, ktery ve mné nyni nevzbudi ani
prodej téhoz za ¢tvrt milionu. Byli jsme
tehdy neprakticti, neméli jsme kontakty
a i ten nejlepsi produkt potfebuje mit
z4jemce. Potfebujete dat o sobé védét. Slo
proto kromé vymysleni dobrého progra-
mu i o vybudovani obchodnich vztahd.
To bylo nejtézsi. Délali jsme sice software
pro hotel Martinek v Neratovicich a pro
Cizkovskou cementérnu, ale bylo to jen
na velmi skromné zZivobyti.

% Zacinali jste tedy podobné jako
Microsoft, také ve tfech lidech, jen
misto garaze jste zacinali ve skladisti.
Nepripadate si jako cesky Bill Gates?
Nechci se rozhodné prirovnavat

ke Gatesovi, i kdyz to takto k pobaveni

pritomnych obcas vypravim. Natoz

k Microsoftu, byt s nim tizce spolupracu-

jeme a stavime na jeho produktech. Ale ty

podminky v gardzi a to nad$eni pro véc
bylo asi velmi podobné.

% Nenapadlo Vas nikdy se v tak slozi-
tych podminkach vzdat a jako dobry
programator si najit misto u zabéh-
nuté bohaté IT firmy?

Asi po dvou letech naseho marného
snazeni jsme skutecné prodli krizi a uva-
zovali o skonceni podnikani a nastupu
do zaméstnani. Uvazoval jsem o tom, Ze
za¢nu podnikat jako vydavatel nebo Ze
si oteviu prodejnu knih, které od détstvi
miluji. Nastésti nas tato krize potkala
vroce 1993, kdy se uskute¢nila tzv. reforma
ucetnictvi, kterd zrusila dan z obratu a za-
vedla dan z pfidavné hodnoty. V podni-
cich v diisledku toho nastal velky poprask,
protoze stavajici programy na to nebyly
zavedené. My jsme uméli na$ software
prizptisobit velmi rychle a mohli ho zacit
pod jménem BYZNYS nabizet. Vlastnili
jsem vybornou analyzu nového prostredi,
na které s nami pracoval pan Falc, by-
valy hlavni metodik na CSUP (podniku
Ceskoslovensky uranovy primysl, pozn.
red.). Podaftilo se nam diky tomu uzavfit
zakazku za milion korun a to byl zZlomovy
okamzik, kdy jsme se rozhodli pokraco-
vat. Okamzik, kdy jsme si uvédomili, ze

diky té predchozi praci dokazeme velmi
rychle pfizptisobovat nase systémy danym
pozadavkiim, ze dokdZeme byt konkuren-
ceschopni a na trhu se vyrazné prosadit.
Z puvodnich zhruba 400 softwarovych
firem jich je v sou¢asné dobé v CR s ce-
lostatnim pokrytim, jako mdme my, jen
asi pét Sest ryze Ceskych firem ¢i systémul.

% To musel byt pane Sok po tom pabér-
kovani najednou milion...?

To si piSte! A to jsem prave tuto za-
kéazku malem odmitl. Sedél jsem tehdy
otravené v kancelafi po resekci zubu,
kdyz zazvonil telefon a ozval se jisty pan
Ulbrich, s nimz jsme délali pfedchozi
zakazku, ze nékde v Duchcové maji ucet-
nictvi jako ve stfedovéku, at tam honem
pfijedu jim ho dat dohromady. Odbyl
jsem ho, Ze je mi nanic, Ze mne boli sesita
pusa, ale on se nedal odbyt. Nakopl jsem
tedy svou krasnou Skodu 105 a jel nékam
do Duchcova, o némz jsem si myslel, ze
je u Prahy, ale k mému pfekvapeni byl az
u Teplic. Devastace tamni fabriky byla
ohromujici. Majitel, kterému ji vratili, ji
ale chtél znovu rozjet. Fabrika byla mimo
jiné jednim z vyrobnich provozovatel
Tovarny détskych vozidel Mélnik, byvalé
Liberty. Majitel se otazal, za kolik bychom
pro néj mohli zakaz-
ku udélat, ja v duchu
premyslel, zda mam
mit tu drzost a fici si
misto 50 tisic o 100,
kdyz v tom se mé
zeptal pan Ulbrich,
zda se vejdeme
do milionu korun.
Pochopil jsem, ze je
to prilezitost, o niZ se
nam nesnilo, a fekl, Ze
to bude sice tézké, ale
snad se tam vejdeme.
A tato zakazka nds
nastartovala. Mohli
jsme prijmout pra-
covniky a zacit se
rozristat. Dnes jich
mdame jiZ 70 s partne-
ry v mnoha méstech
republiky. Prodali
jsme 3 500 licenci
systému BYZNYS
pod opera¢nim sys-
témem DOS, v roce
2001 vybudovali no-
vou verzi v grafickém
prostfedi Windows

jako aplikaci klient/server a dnes mame
mezi uzivateli zhruba 1 300 stfednich
a vétsich podniki.

% A jakaje Vase vize do budoucna? Co
jesté chcete dokazat?

Byl bych stastny, kdybychom si udr-
zeli toto postaveni ¢i jej zvyraznili. Je to
jako ve sportu. Dostat se na §picku je dfi-
na, ale udrzet se na ni je je$té naro¢néjsi.
V pocitacové branzi se vyménuji nejen
softwarové ale i hardwarové prostredky,
proto prichdzeji stale nové a naro¢néjsi
pozadavky uzivatel(l. Zahajili jsme praci
na dal$im novém systému fizeni, kterou
bychom chtéli ukoncit vroce 2012. V této
branzi je stale co délat, protoze jeji rozvoj
je neskutecné rychly.

* Skoly chrli stale nové informatiky,
ktefi touzi jako vy kdysi byt novymi
Billy Gatesy. Cemu pricitate, ze pravé
Byznys se tak dlouho udrzel?

Je to véc nadSeni a entusiasmu

a predev$im pevné viile. Znam schopné

erudované lidi, ktefi byli aspésni po né-

jakou dobu, ale pak si fekli, Ze ta ndmaha
udrzet firmu jim za tu dfinu nestoji

a zvolili pohodInéjsi Zivot zaméstnancl

u velkych firem.
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% Mate néjakou originalni manazer-
skou radu?

Pfi rozhodovani o dtlezitych vécech
si necham predlozit vSechny moznosti
nebo sam s nimi pracuji. A kdyz se pro
néjakou rozhodnu, tak jesté ve findle se
snazim dostat na druhou stranu proti
mné a predstavit si, jak by se k tomu
stavéla druhd strana. A fikam si - zvolil
jsi$patné feSeni, zkus néco jiného. A tato
vnitfni opozice mi pak dava pevnou opo-
ru pti obhajobé ¢i zdivodiiovani mého
konec¢ného rozhodnuti. A kdyZz se musim
rozhodnout, pak kon¢i demokracie a ne-
su si odpovédnost jen ja.

% Co platci, nedélaji vam problémy?
Jsme dodavatelé sluzeb. Nenabizime
jen produkt. Proddavame vztahy. A proto-
ze se stale méni podminky legislativy, tak
nasi klienti védi, Ze nas budou pottebovat
idobudoucna. Kdyby ndm nezaplatili, pak
jim systém nezmodernizujeme a neupravi-
me. Ironii je, Ze neustalé zmény v legislati-
v¢, které jsou z hlediska ostatnich podni-
katel nepfijemné, jsou pro nas byznysem.
Drtiva vétsina podnikatelt uziva infor-
macni systémy fizeni usité na dané legis-
lativni podminky v dobé zakoupeni. Proto
je zajem o systémy, jako je ten nas, nebot
jim zaru¢ime v¢asné prebudovani na no-
vé podminky a podnikatelé nemuseji ku-
povat stale nové systémy, kdykoliv se zmé-
ni ministr. Politici si zfejmé ani neuvédo-
muji, jaké potize zptisobi podnikiim, kdyz
zméni datiovy zdkon. Ze bud musi ihned
koupit nové drahé systémy fizeni, nebo je
dat opravit, a i to chvili trva. Jinak by da-
li alespon tfimési¢ni lhiitu od uzakonéni

do jeho zavedeni v podnicich. Pokud pfi-
jmou 20. prosince zmény, aby od 1.1. plati-
ly, je to Silenost, pfimo bezohlednost, vii-
¢i podnikim.

% KdyzZ uz jsme u politiki, co by jesté
méli udélat pro to, aby zlepsili pod-
nikateliim Zivot? Nebo 1épe feceno,
co by neméli délat?

Zakazal bych ptilepky k zdkonim.
Stale o tom sice hovofi, ale praxe je jina,
jejich pocet se neodbourava, ale spise
pribyva. Pro poslance je to jen par slov,
pro podnikatele velka komplikace. Jejich
fidici systémy na to nejsou v podnicich
pripraveny. Pamatuji naptiklad, co
zptsobila zména DPH jejim zaokrouh-
lovanim smérem dold. Kazdy matematik
i systém pocitace je nastaven tak, jak
se to uci jiz od obecné $koly, ze zao-
krouhlujeme ¢isla nad polovinu smérem
k tomu vys$simu. Jinak by dostal pétku.
U nas néjaky poslanec zfejmé nechodil
ani do obecné skoly, nebot prosadil
zaokrouhlovani smérem dold a co je
s podivem, ostatnim, ziejmé podobné
matematicky erudovanym kolegtim, to
nevadilo a tento nesmysl prosel, protoze
pry to bude osmimilionovym pfinosem
pro rozpocet. Nevim, jak to prospélo
rozpoctu, ale podniky to stalo mnohem
vic a dané diky tomu musely pékné
klesnout. Neumite si totiz predstavit, jak
$ileny chaos vypukl v podnicich, kdyz
odbornici museli v§ude pfestavovat poci-
tace, aby pracovaly proti matematickym
zakonum. Proto bych si prél, aby politici
konzultovali tyto véci po technickych
strankach s odborniky.

% Je to néco podobného, jako kdyz
jasaji advokati nad legislativnimi
smr§témi prichazejicimi k nam
z EU, ze diky jim mohou omilostnit
i ty, ktefi by normalné §li za mfize,
a samoziejmé, Ze jim to tito klienti
radizaplati. Kdyz jsem u té EU, jak se
Vas dotkl vstup do ni? Nejste sice ex-
portni firma, ale nepfineslo to nové
zakony a predpisy i pro Vasi oblast?
Ur¢ité. Museli jsme do systému za-

budovat Gplné novou legislativu a nyni ji

musime dosti pracné sledovat a udrzovat.

#% Délate nékolik let zastupitele més-
ta Pfibram, neuvazujete o vstupu
do vrcholové politiky? Je tam malo
opravdovych podnikateli.

Mate pravdu, Ze se stéle vic rozdéluje
hospodatska sféra a politika. Uspésni pod-
nikatelé se distancuji od vefejného Zivota
a do zastupitelstev mést se hlasi lidé, kteti
by se jinde neuplatnili. A pfitom pravée
tam by méli byt lidé, ktefi néco dokazali.
Neuplatni, s nadhledem a se schopnosti
posouvat spole¢nost. Jak se v souc¢asnosti
déla rozpocet na mésté, tak bych to udélal
za par dni. Kdyz je v radé mésta nezodpo-
védny clovék, ktery nezazil vlastni podni-
kani, tak nechdpe, Ze stavbu jde misto za 50
udélat za 30 miliont. Takovilidé sizaénou
hrat na politiky. Kdyz si chcete s nimi po-
hovofit jako dfiv, feknou vam, Ze uz jsou
preci zastupitelé a maji tu kompetenci...
Tento posun lidského védomi po ziskani
funkce a moci je nejhorsi. Nejkrasnéjsi je,
kdyz selidi neméni. Kdyz se ale do politiky
dostanoulidé popsani vyse, zacnou si hrat
na politiky a to je dés. Vznikne hlasovaci
masinérie a klientelismus. A nejhorsi je,
ze média problémy na radnicich prilis
nezajimaji. Pfed mésicem jsme projedna-
vali rozpocet mésta. Ozval jsem se proti
nému a z TV Nova chtéli se mnou udélat
rozhovor. Ve 13 hodin ho pfijeli natocit.
Vecer volal redaktor, Ze to nevzali, protoze
na Zlinsku se objevil pedofil, a to dostalo
prednost.

% A co ekonomicka svétova krize?

Pocitili jste ji?

Pracujeme intenzivné na tom, aby nas
tato situace neohrozila, a dafi se nam to.
To, ze ma EU ¢i svét problémy, nepovazuji
za takovou krizi, ktera byla ve tficatych
letech. Zptisobila si ji sama svoji nekom-
petentné fizenou ekonomikou, eurem
a neustdlymi tfenicemi mezi staty. Ale
i krize v USA ve tficatych letech byla
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zpusobena nikolivekonomikou, ale krizi
ve vztazich mezi lidmi.

% Vevztazich? Vidyt pfece krachovaly
banky a podniky...

Ano, krize vznikla v dasledku $pat-
nych vztaht, §patného chovani tak, jak to
vyjadiil pan Bata, kteryjiz vroce 1932 fekl,
parafrazuji, Ze v USA nejde o krizi penéz,
ty Ze nezmizely, ale o krizi ve vztazich.
A to plati stoprocentné i pro dnes$ni dobu.
Krizi vyvolaly nesmysly s nemovitostmi
v USA, kdy Clinton dal statni zaruky
na hypotéky pro kazdého, i kdyz bylo jasné,
Ze to nemohou tito nemajetni lidé splatit.
Banky ptj¢i komukoliv cokoliv, kdyz za to
ruci stat. Naivné si mysli, Ze za dluzniky
zaplati penize stat z rozpoctu. Jenze pan
Clinton nedomyslel, Ze tolik penéz na jeho
populisticky projekt nema ani rozpocet
tak silné zemé jako USA.

% Néco podobného provedl unas svym
Velkym tfeskem ministr Grégr, kdyz
si svolal 13 bankért a poskytl jim
statni zaruky na 240 miliard K¢,
kterymi pry oddluzi nase nepro-
sperujici tovarny. Jesté se tim chlu-
bil Véaclavu Klausovi na konferenci
v CNB, Ze je hracka dostat od bank
pujcku. Pamatuji, jak tehdy profe-
sor Klaus jen odvétil: ,, Jedndte pod-
le hesla po nds potopa“. A ani nepo-
¢kal na konec piednasky.

A vidite. Ceskd manazerska asociace
pravé tohoto pana, ktery pred tim jesté
$patné ridil Destu Décin, kterou fidil uz
zakomunismu, nominovala do Siné slavy.
Mite sice pravdu, Ze ocenéni v soutézi
Manazer roku je nejvyssi, které miize
u nds manazer ziskat, ale v letosnim ro¢-
niku jsem byl tim, Ze do Siné slavy uvedla
pravé tohoto ¢lovéka spolu s exministrem
Fenclem, az $okovan. Byla to pro mne
urdzka vSech podnikatelii u nas. Jako by
mezi nimi nemohla CMA najit mnoho
opravdu vyznamnych osobnosti a misto
nich musela vykopavat tyto ,,pohrobky®,
ktefi navic byli znami jako velmi ne-
schopni ministfi. On uz je pti ptichodu
do salu vital panel s vydanim jakéhosi
Casopisu, tusim Prague Businessu, na je-
hoz tvodni strané se na nas usmival
z jednoho c¢isla Paroubek a z druhého
Pecina. Tato symbolika mi obecné vadi,
ale u podnikatelského fora je neptipustna.

% Také jsme si toho v§imli. Nechme ale
politiky a obratme list. Vystudoval

jste Fakultu strojni CVUT a pra-
cujete v oboru vypocetni techniky.
Presto, kdyz jsme se ptali v Pfibrami,
kde sidli J.K.R., nikdo nevédél, ale
na dotaz, kde sidli pan Kralicek, zné-
la odpovéd: ,,J0, ten fotbalista, ten
sidli tamhle®. Takze kolik golu jste
letos dal?

Bohuzel zadny. Hraval jsem sice
zavodné fotbal, ale tézky traz s kolenem
pravé ptifotbale ve 23 letech mi to prekazil.
Pak se mi ale narodil syn, kterého jsem
k fotbalu vedl a vlozil jsem se do toho vic.
Udé¢lal jsem si kurzy a stal se trenérem pfi-
pravky v tehdejsim Baniku Pfibram. V ro-
ce 1999 jsem odesel, protoze se mi nékteré
zélezitosti v oddile nelibily. Kdyz jsem byl
osloven SK Spartakem Pfibram, kde jsem
jako chlapec fotbalové vyristal a ty doby
patfik mym nejkrasnéj$im vzpominkam,
stal jsem se prezidentem sdruzeni a zacal
pracovat na jeho renesanci, protoze tento
oddil byl pfed zanikem. Podatilo se mi
spolu s nékolika kolegy oddil postavit
na pevné zdklady a vybudovat krasny
fotbalovy areal. Mdm na starost zajisténi
penéz a vrcholové vedeni oddilu. Rad
bych zde podékoval Méstskému tradu
v Pfibrami i Krajskému uradu za podpo-
ru. Vénoval jsem tomu mnoho vlastnich
prostiedkil a strasné moc energie a casu
a ocekaval jsem urcitou kladnou odezvu
od okoli. Ale zejména posledni dobou
jsem zazil dost nepiijemnosti, kdy jsem
si ¢asto pokladal otdzku, zda bych nemél
s timto altruismem skoncit a vénovat
se jen své fir-
mé a rodiné.
Odesel bych
s védomim, Ze
jsem tady néco
vybudoval, co
uzbude navzdy
spjato s mym
jménem.

% Jaké nepri-
jemnosti
jste zazil?
Musim

dnes a denné

bojovat s nej-
riznéjSimi
pomluvami,

a jak mi date

jisté za pravdu,

nic se nevy-
vraci hife nez
nepodlozené

pomluvy. A i kdyz se tfeba ukaze, ze
skute¢nost je jind, a dockate se i omluvy,
stejné na vds ve vefejném minéni vzdy
ulpi ¢ast vyréené $piny, a pfesné o to jde
protivnikdam.

% Jaké protivniky mate na mysli?

Jsem v zastupitelstvu mésta, nicméné
kdyz vidim, jaké je jednani ostatnich
¢lent v komunalni politice, Ze se jejich
zajem soustfeduje jen na ziskavani pre-
bend, to je pro mne velkym zklamanim.
Kdyz proti tomu vystoupite, snese se
na vas kritika a pak pomluvy. A co je
horsi, vefejnost je otupéla a nema o feseni
nic¢eho zajem. Podobna lhostejnost se jiz
nasi zemi nevyplatila v roce 1938, 1948
11968. Lidé sice v§e vinimaji jako negativni,
ale jako za komunismu o tom mluvi jen
po hospodach a misto toho, aby si fekli,
Ze si udélaji alespon ve vlastni obci pofa-
dek, rad¢ji kritizuji poslance. Pokud ale
neuméji zvladnout ani svou obec, pak
nemaji pravo nikoho kritizovat.

% Vidim, Ze jste clovék veskrze aktivni.

Maite kromé podnikani, politiky

a fotbalu jesté vibec ¢as na néco

lidského, jako je napf. ¢teni, hudba,

divadlo?

Vyjmenovala jste pravé véechny mé
konic¢ky. Pfidam jen potapéni a aktivni
pobyty na moti. Zde nachazim skute¢ny
odpocinek, ponory mezi Zraloky jsou
dosti namahavé, ale krasné.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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rubrice Galerie uspé$nych osob-
V nosti predstavujeme uspésné

osobnosti, které pro rozvoj své
spole¢nosti udélali vice, nez je od béz-
nych manazert pozadovano. Osobnosti,
které i v podminkach ne pravé jedno-
duché ekonomické situace dokazaly byt
uspésné a podnik pod jejich vedenim
vykazuje riist a prosperitu. Osobnosti,
které si nestézuji, ale problémy obra-
tem Uspésné fedi. Krize je totiZ nemi-
losrdna, nikoho neSetfi, a proto zejmé-
navkrizi ztiZzenych ekonomickych pod-
minkach se ukaze, zda ma vedouci ma-
nazer schopnost proziravého a sprav-
ného vedeni. Zaméstnanci si vét§inou
neuvédomuji, zZe tito lidé nesou pfi-
mou odpovédnost nejen za svou to-
varnu, ale i za né. Ze pokud by se je-
jich vedeni nedokazalo vyrovnat s dii-
sledky krize, za kterou navic nemiize,
prisli by i oni o praci. Soutéz Manazer
roku (MR) ocenuje kazdorocné ty

z nich, kterym se podafi nejlépe obstat.
Nejlepsi z nich se probojuji do findle
této nejprestiznéjsi manazerské souté-
Ze u nas. Jednou takovou osobnosti je
majitel a generalni reditel spolecnosti
Kredit, spol. s r.0., Ing. Zdenék Danék.
O tom, co za timto uspéchem stalo, co
musel udélat, aby jeho spolecnost i pies
okolni ekonomickou krizi vykazova-
la zisk, jsme si za nim zajeli popovidat
do sidla jeho spolecnosti ve Slavkové
u Uherského Brodu. A pan tovarnik
vzpominal:

Nase spolecnost plisobi na trhu
od roku 1994. Mym snem vzdy bylo mit
firmu vyrabéjici stroje. V minulém za-
méstnani jsem se setkal se tfemi ka-
marady, vsadili jsme na své zkuSenosti
z oboru strojirenstvi a elektroinzenyr-
stvia jako partnefijsme se rozhodli bez
prostredki zalozit strojirenskou firmu
pro vyrobu mobilnich skladovych sys-
témd. Rikali jsme si, Ze dobra myslen-

My jsme 40 let budovali socialismus,
kdezto na Zapade budovali budoucnost

IvANA HASLINGEROVA

ka se nesmi zahodit. Nejvétsi problém
byl, kde sezeneme budovu. Vyuzil jsem
znalosti rodného prostfedi a v§iml jsem
si, ze zemédélské podniky maji budovy,
které nepotfebuji. V jedné z nich, kte-
rou jsme v roce 1997 zakoupili, jsme
se pokusili zrealizovat na§ sen. A mé-
li jsme $tésti na zakazniky, takze jsme
mohli rok po roce tovarnu rozsirovat
anyni spolu se 148 zaméstnanci vyrabi-
me ve vlastnich objektech skladové po-
jizdné regaly, policové regaly, regaly pro
uskladnéni tycového materidlu, konzo-
lové regaly, skladové plosiny, mezipat-
ra a vestavby do primyslovych hal, ja-
koz i zvlastni prisluSenstvi skladt a ar-
chivli a mostové jetaby do 5 tun. Mame
jiz zastoupeni nejen ve v$ech statech
Evropy, ale dokonce i v Africe v Egypté
a v Libyi, ve francouzské Polynésii
na Tahiti a v Asii. V Evropé jsme po-
¢tem projekti za rok nejvétsim vyrob-
cem mobilnich skladovacich systémi.
Nasi konkurenti jsou obratové velci, ale
ve vyrobé modernich pojizdnych rega-
14 jsme vedouci my. V tomto produktu
hrajeme prvni housle.

% Jak Vasnapadla pravé vyroba pojizd-
nych skladovacich systémii?
Myslenku o skladovém hospodareni

jsme si ptinesli z predchoziho zamést-

nani. Pracoval jsem mimo jiné jako kon-
struktér jefabu a ptisvé praci jsem vidél
zalostny stav tehdejsich skladii. Uvédomil
jsem si, ze takto to do budoucna nemo-
hou podniky délat a ze po modernich
strojich do téchto sklada bude velka po-
ptavka. Drive totiz firmy ziskaly budo-
vy pro skladové prostory takika zdarma,
po revoluci byly budovy ¢im dél drazsi

a ja si uvédomil, Ze podniky budou hle-

dat sofistikované technologie, aby se jim

veslo do skladti maximum zboZi na mi-

nimu plochy.
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% Mnoho podniki si stéZuje, Ze v sou-
casné krizové dobé zejména zahra-
ni¢ni podniky investuji jen do pro-
dukti s okamzitou navratnosti,
coz se u vybaveni skladu fici neda.
Pocitili jste to na poklesu poptavky
po Vasem zbozi?

Samozfejmé, ze i my jsme pocitili
pokles poptavek. Zikaznici neubyva-
ji, ale neinvestuji bezhlavé, vyckavaji
s penézi na uctech, jak se bude vyvijet
ekonomika. Nagtésti jsme byli na eko-
nomickou krizi v roce 2009 nachystdni
a preckali jsme ji sice s poklesem popta-
vek ale bez ztraty kyticky, i kdyz v roce
2009, kdy klesla ze dne na den cena su-
rovin o 40-50 %, klesl obrat z 350 mili-
ontl na 250 miliont. Nakupuji-li levné,
pak musim prodat také levné. Marze
proto klesaly. I pfes tento pokles obra-
tu jsme pracovali se ziskem, byt men-
$im. Horsi bude rok 2010, a to i presto,
ze ekonomika zacala ozivovat. Hrozba
bankrotu ve statech eurozoény, ktera od-
startovala Reckem, je velice neptijemna.
Jiz to neni ta Evropska unie, jaka byla,
kdyz jsme do ni vstupovali. Navic by-
la dlouha zima a my jsme zavisli na do-
konc¢ovani investic. My totiz ¢ekame, az
investori dodélaji budovu, a teprve pak
do ni za¢neme dodavat technologicka
skladovd zafizeni. Stavebni firma vycer-
pa penize jako prvni a pro nas uz cas-
to investor obtiznéji shani prostfedky,
jak nas zaplatit.

% Co budete nyni délat?

Ja jako majitel a generalni feditel mu-
sim predev$im firmu zachovat. Pokud
by se stalo, Ze firma nebude v dobé kri-
ze v okolnich statech generovat zisky, tak
musi aspon udrzet pokryti fixnich na-
kladt. V tomto regionu, po krachu skla-
ren ve Strani-Kvétna, by to byla ekono-
micka katastrofa, kdybych propustil 145
lidi. Vyrabime nastésti komoditu, kte-
ra bude neustale potfebna. Jeji Zivotnost
je kolem 20 let, takzZe jiz brzy nastanou
rekonstrukce stavajicich zatizeni. Véfim,
Ze se vSe nakonec zase rozbéhne. Spravné
prosperujici firma ovSem fesi problémy
neustéle.

% Ekonomicka krize nevznikla vinou
nasivlady, ale okolniho svéta. Mohla
by vam vlada presto néjak pomoci ji
preckat? Co byste udélal jako rez-
ortni ministr pro spole¢nosti, jako
je vase?

Pfesunul bych povidani o tom, jak
vlada podporuje malé a stfedni podni-
kani, do urovné praxe. Zacal bych pod-
porovat Ceské subjekty a ne zahrani¢ni
investory. V8ichni politici sice tvrdi, ze
nas podporuji, ale ,,skutek utek“. Uvéry
na investice se pro malé a stfedni podni-
ky tézko dostavaji. Politici sice tvrdi, ze
je tu pro nds Exportni garanc¢ni a pojis-
tovaci spolecnost (EGAP), ale kdyz do ni
prijdeme, nadiktuji nam ufednici, co
vSechno musime pro poskytnuti spliio-
vat, a nakonec feknou, Ze nemohou slou-
zit. Projekty na ziskani avéru jsou kon-
traktacné postaveny tak, Ze na né nema-
zeme dosdhnout, protoze jsou legislativ-
né $patné osetfeny. Napt. obratova krite-
ria jsou nastavena na obrovské zahranic-
ni kolosy. Proto se k nam misto vyrob-
nich tovaren hrnou zahrani¢ni montovny.
A to nemluvim o tom, Ze témto bohatym
nevyrobnim kolosim odpusti vlada da-
né a pozemky jim ,,prodd “za korunu. To
je nekala konkurence, které Ize jen ztéz-
ka vzdorovat. Nechapu, pro¢ to vlada déla.
Protoze velké finan¢ni domy jsou pro nds
nedostupné, pokousel jsem se jit do jed-
né z klasickych bank s pfipravenym pro-
jektem finan¢né krytym velkym partne-
rem, a i tam mi fekli, Ze maji pokyn shora
vytahnout z partner staré Gvéry a nové
neposkytovat. To je opravdu vazny pro-
blém vsech mensich ceskych vyrobnich
tovaren a ministerstvo by se jim mélo
zabyvat diive, nez bude pozdé. Pokud si
nezacnou vazit nasich stfednich vyrob-
nich podniki, tak s témi asijskymi mon-
tovnami a dovozci rozpocet nevytrhnou.
Vezméte jen pripad Flextronicu v Brné
na Cernovické terase. V roce 2001 ziskal
zakorunu krasné pozemky mezi leti§tém
a Brnem, navic 5 let byl osvobozen od pla-
ceni dani. Postavil tam zven¢i hezkou to-
varnu s tim, Ze zaméstnaji 3600 obcantl.
Zaméstnali jich 8oo, filtrovali ptes CR
zisk a po péti letech odesli do Madarska,
kde se zachovali naprosto stejné. Pro¢ to
nepredpokldda nase reprezentace, kdyz
jsme na to upozornovali po celou dobu?!

% Takze podpora stiednim podnikim
od nasi vlady nejen vazne, ale nici je
podporou cizich montoven. A co EU?
Poskytuje Vam ministerstvo penize
z jejich fonda?

Mtizeme si sahnout na néjaké peni-
ze z EU, ale zafidit si to musime sami.
Podporu vlady jsem nikdy pfti jejich zis-
kavani nepocitil. Méli jsme nastésti lidi,

kteti uméli pozadat o penize na vyrob-
ni haly. Byla to ale imorna prace a misto

vyroby produktii jsme museli vyplnovat

mnoho $anond papira.

% Jeden Va$ kolega nam kdysi fekl, ze
na koupi byvalého kravinu z fondi
EU musel vyplnit pfes metrak pa-
pird...

To my mozna vic. Ale na zbyte¢nou
absurdni byrokracii narazim pfi pra-
ci na kazdém kroku. Pfi uzavirani kon-
traktd musim jezdit neustale do zahra-
nic¢i. Pfi kazdém navratu musim sdm so-
bé jako majitel psat cestovni zpravu, ji-
nak finan¢ni Grad neuzna polozky, kte-
ré jsem v zahrani¢i pouzil na odpis dani.
Dokonce si musim vypsat své vlastni fir-
m¢ i svou knihu jizd a pfilozit ji k ndkla-
dim. Dolozit ubytovani, tankovani pali-
va. V Némecku maji podnikatelé na ty-
to akce volny fond tusim o velikosti 1%
z hrubého zisku a nemuseji pofad scho-
vavat po kapsdch uctenky a ztrapnovat
se pfed kolegy v zahrani¢i vyzadovanim
ucltenek za veclefi. A co huf, po navratu
z cesty, kdy se nahromadi spousta urgent-
nich véci za dobu mé nepritomnosti, mu-
sim sednout nad témito papiry misto ro-
zumné prace. Pritom stale posloucham,
jak politici slibuji snizit administrati-
vu v podnikani. Dfive jsem se nad jejich
fe¢mi vztekal, nyni jiz rezignuji. Misto
toho, aby prosperujici firmy podporova-
li alesponi pochvalou, zacnou pfi nedo-
statku penéz v rozpoctu chodit kontro-
ly pravé do nich, protoze u neschopnych
firem nic neziskaji.

% Vidite, ja myslela, Ze knihy jizd uz
byly u nas nahrazeny pausaly. Stale
se o tom tak diskutovalo...

Coz o diskutovani. V tom jsme my
Cesi kovani. Ale nakonec byly pausily po-
voleny jen OSVC s jednim autem. Majitelé
vétsich firem museji kazdy kilometr neu-
stale vypisovat a vypisovat.

% Ja bych napsala velkou jednu poloz-
ku za cestu kolem svéta a bylo by to.
Proc to nedélate také tak?

Cestu kolem svéta jsem sice zatim
neuctoval, ale misto jednoho kilometru
do Hospodai'ské komory, dvou na registr
atd. bych mohl samoziejmé dvakrat tyd-
né napsat Prahu a jednou Ostravu a kilo-
metry tak naskacou. Je to podobné nedt-
stojné, jako kdyz ditko fekne na dotaz ro-
dic¢d, kde bylo, Ze se ucilo a ptitom kou-
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tilo za domem. Politici to nefesi, proto-
Ze to nevédi, maji své fidice. Odpovédna
ministerstva i Hospodafska komora to
ale védi a nic nedélaji. Az bude ptisti rok
vyhodnocovani MR, at udélaji pro mana-
zery darecek, ze nemuseji od zitfka vést
knihy jizd a uvidi tu radost.

% A ja si naivné predstavovala, ze pan
tovarnik sedi s dymkou v kfesle,
kouka z okna a premysli co zlepsit,
aby tovarna méla stale nové vyrobky
a tim vétsi zisk. Jak vidim, vypliuje
misto toho pracovni cesty jako za ko-
munismu a sam sobé proplaci benzin.
To je opravdu Sokujici!

A to neni zdaleka v§echno. Kdyz ho
napf. oslovi finan¢ni urad, Ze bude dé-
lat tizeni ve firmé, musi ziskat potvr-
zeni o beztrestnosti a piSe, vypliuje...
Ptijde ufednik a zase ho zdrzuje od prace.
Tovarnik musi udélat napred administra-
tivu, pak dalsi byrokracii a zbude-li ¢as,
tak v sobotu duma také o skute¢né pra-
cia o inovacich.

# A ja myslela, jak Vam ve vSem nyni
pomahaji CzechPOINTy?

Pres CzechPOINT jde zaridit vypi-
sy z rejstfiku tresti, z obchodniho rejst-
tiku a podobné, ale zmény listin pres néj
provadét nejdou. Napriklad v pfedminu-
1ém roce se ménily na ptikaz vlady OKEC
ze ¢tyfmistnych na pétimistnd. Cekala
byste, Ze vlada tedy zafidi zménu v rejs-
tticich? Omyl! V rejstficich jsme zménu
museli provést sami. A neni to tak jedno-
duché, abychom tam jen zajeli. Musime
na to svolat valnou hromadu, pak se za-
pisem bézet na obchodni soud. Pfitom
nam je jedno, zda pouzivame cty#- nebo

pétimistné cis-
lo. Pokud nékdo
chce pétimistné,
at si to byrokra-
ticky zafidi. A co
vic. Méli jsme
v Zivnosti uve-
deno jako ¢in-
nost strojirenstvi.
Nyni se v souvis-
losti s Evropskou
unii musi pre-
jmenovat na né-
co jiného, co ona
uznava. Bylo by
mi to jedno, at si
to v rejsttiku pre-
jmenuji a napisi si
misto strojirenstvi tfeba péstovani blech,
ale oni to neprovedou a my zase musime
svolat valnou hromadu, projednat zmé-
ny zivnosti v zapisu a az to budeme mit
od notafe s ovéfenym razitkem, pojede-
me do Brna na obchodni soud, vystojime
frontu, ztratime jeden pracovni den a oni
nam to pak snad milostivé prejmenuji.
Jinak by nam pii kontrole z finanéniho
uradu fekli, ze Zadnou Zivnost neméme.

% Jste proexportné orientovana firma.
Nepocitujete, ze pres vSechna honos-
naslova o volném trhu a pohybu stéle
v byvalé EU plati ochranafska poli-
tika v jednotlivych zemich, jen nase
vlada Ze podnikatelim nepomaha?
Samoziejmé, Ze existuje ochranarska

politika v ramci vyvozi. Pominu-li vyvoz
do Svycarska, které neni v EU a kde nasko-
¢i okamzité na dovozce jejich policie s tim,
ze u nich plati jejich zdkony a chtéji obrov-
ské mnozstvi papirt, tak klasickym ochra-
nafem svych vyrobct je Némecko. I pre-
sto, ze je v EU a musi hrat komedii, ze je
tam volny pohyb pro ostatni zemé, zne-
chuti vam tam obchodovani jejich cizinec-
ké policie. Zddal jsem nase Ministerstvo
zahranicnich véci o stanovisko k takové-
mu chovéni. Ufednici odpovédéli, ze mi
ho daji, ale doposud nic neptislo. Nasi po-
litici jednaji pod heslem: ,,Podnikateli, po-
moz si sam”. Toto jejich chovani otravuje
ovzdu$i mezi firmami a zdkazniky. A na-
vic na to doplaci statni rozpocet.

% Statni rozpocet? Neni to prehnané
tvrzeni?
Neni. Uvédomte si, jak dlouho tr-
va, nez sezenete zakaznika v Némecku.
A pak vam kontrakt ohrozi cizinecka po-

licie s pozadavky na nesmyslné papiry. Vi,
ze to bude trvat dlouho a Ze Némec na-
konec fekne, Ze by chtél sice zbozi od Vas,
ale protoze pospicha, koupi ho radéji bez
problémd u jiného Némce draz a méné
kvalitni. A tohle by méla vldda fedit, ne
komické tficetikorunové poplatky a po-
dobné véci. Jinak do statni pokladny ne-
pritece vice penéz. Je to pritom klasic-
kd administrativni zélezitost. Jezdim
do Itélie, do Danska a vidim, v jaké se-
stavé tam funguji firmy. Tam nemuse-
ji mit dvacet procent administrativnich
pracovnikd, staci kreativci a technicky
personal a jedou. U nas s tim nic vlada
nedéld. Jen se mluvi o nadbytku razitek,
ale Zadné se nerusi, natoz aby vyhubova-
la za byrokracii Némctam.

% Vim, Ze jako exportérovi Vam vadi,

Ze neplatite v euru...

Samozrejmé, Ze je pohodInéjsi mé-
nu neprepocitavat pri placeni. To by se
ale dalo vydrzet. Neplechu ale déla 1é-
tajici kurz koruny. Kdyby byl staly, je to
bez problémt. Kdyz ale ziskam zakazku,
tak nez se zrealizuje, namontuje a pfe-
da, je jiny kurz. Kdyz koruna oslabi, je to
v potradku, pokud posili, tak to pro nas
znamena ztratu jako hrom. Koruna je
pfedmétem spekulaci velkych bankov-
nich domii.

# Abych to shrnula. Vlada exportérim
nepomaha ani s pozadavky na cer-
pani evropskych fondi, ani v boji
proti ochranarské politice Némecka
a podobnych statd EU. A nejenze
svym podnikateliim nepomaha, ale
protezuje cizi montovny nekalou
konkurenci, odpousténim dani
aprodeji pozemkii za korunu. Pak se
divi poklesu penéz do rozpoctu. A to
jesté dovoli vypustit exministrem
financi Sobotkou poplasnou zpra-
vu, ze zdani ,nejbohatsi“ vétsi da-
ni. Avladniagentura CzechTRADE
se naivné dési, Ze jiz tfetina podniki
zada o vyftizeni odchodu od nas.
Nebudete také jednim z dal$ich?
Zdéseni agentury se nedivim.

Odchod tfetiny podnik by byl kata-

strofou. Jejich dané by chybély v rozpo¢-

tu. Pan Sobotka si asi neuvédomil, Ze jiz

u nas nejsou véechny podniky statni, ze

podnikatelé jsou po celém svété volni,

anemuze si tudiz vici nim dovolovat po-
dobné excesy. Pokud by uvalil jesté ke vsi
té ekonomické krizi na nas vy$si dané, tak
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se prosté odstéhujeme a at zajisti praci li-
dem sam. Nevéfim, ze je tak hloupy a ne-
vito. Ale jde mu o ziskdni hlast od nein-
formovanych voli¢t, z nichz si déla legra-
ci. Bohuzel ti na to sly$i a maji radost, jak
to tém kapitalistim nanda. Uz nevidi, ze
praci jim nezajisti Zadny politik, ale vy-
hradné podnikatelé.

# Rikéte, Ze si to asi neuvédomuje.
Ja fikam urcité. Vzpominam, jak
prednasel v Centru pro ekonomiku
a politiku o navrhu skokem zvysit
dané u lidi vydélavajicich vice nez
milion. Ekonom Miroslav Sev¢ik mu
vysvétlil, Ze by u nas nezbyl po jeho
opatieni nikdo, kdo by mél milion
korun roé¢ni plat. Ze by zde byli sa-
mi podnikatelé s platem 999 999 K¢
adals$i mzdu by si vybrali odménami
v autech a podobné. Pan prezident
s ismévem pokyvoval jako modera-
tor seminare hlavou a Sobotka cely
rudy uz ani necekl. Takze vi velmi
dobfe, Ze svym volicim 1ze do oci.
Lidé se nedozvédi, ze to celé je fraska.
Toto vyvolavani tfidni nenavisti mezi

lidmi se mi nelibi. Nejde jen o volby. Je to

opravdu nebezpecné pro ovzdusi ve spo-

le¢nosti a pro ekonomiku statu. Ja jako
podnikatel citim tu nendvist hmatatelné.

A to nejen od délnikii. Jezdime na kolech,

chodime na golfa tenis, i¢astnime se spo-

le¢enskych akci. Pti neformalni debaté
po nékolika sklenkach vina se od jedné
statni zaméstnankyné dozvim, Ze bude
volit Paroubka, protoze mi koneéné snizi
zisky a ji pfidd. Stastné blaboli: , Ty tvoje
penize prevedou na mne!“. Moje odpovéd
byla: , Nemyslis, ze to tu bylo pred dvace-
ti lety, kdy schopni dopldceli na neschop-
né, a dopadlo to tak, Ze jsme 40 let budo-

vali socialismus, kdez-
to na Zdpadé budovali
budoucnost?“ Némecko
a zdpadni staty budo-
valy 40 let budoucnost
a my degenerovali nejen
hospodarsky, ale prede-
v§im moralné. To je nej-
vétsi nestésti naseho na-
roda, které se bude opra-
vovat po tfi generace.
Podobnd mentalita lidi
musi poumirat.

% Obratme list.
Pokud nebudete mu-
set diky soudruhi@im

Sobotkum odejit, jaké jsou Vase per-

spektivy, sny, plany do budoucna?

Moje sluzebni a soukromé zajmy tzce
souviseji. Mdm predstavu, Ze tuto ekono-
mickou krizi pfeckdme a do dvou let na-
vazeme na rozvojové perspektivy a sta-
neme se jednickou ve vyrobé pojizdnych
skladovych systémti. Pfal bych si pozved-
nout nejen socialni, ale i kulturni Zivot
lidi v nasem regionu. Nyni se budu sna-
zit o stabilizaci firmy a jakmile se objevi
nejmensi naznak konjunktury, vyjede-
me nahoru. Pokud jde o mé osobni lid-
ské sny, chtél bych preckat ve zdravi kri-
zi a v horizontu 5 let se stahnout jako do-
zorc¢iorgan. Byt tim akcionafem s lulkou,
i kdyz nekoufim. Podobné, jako to udé-
lal knize Schwarzenberg, kdyz predal sta-
rost o panstvi synovia sdm se nyni vénuje
politice a svym zalibam. Pokud jde
o konicky, tak jsem hral volejbal, te-
nis a nyni jsem zacal se Zenou tré-
novat golf. Nehrajeme nijak zavod-
né¢, ale je pfijemné projit se po hristi,
potkat prijemné a tispésné lidi, s ni-
miz si promluvim. Syn bude mit 18
let a bude maturovat, dcera dokon-
¢uje studia prav a pak nékdy ptijdou
vnoucata. Neumim si ale predstavit,
ze bych se stahl z profesniho Zivota
uplné. Co bych doma délal? Nejde
hrat golf kazdy den.

% Zajistujete zaméstnanost regi-
onu. To se mate. Délnici védi,
Ze by bez Vas byli bez prace...
Jiz jsem jednou fikal, Ze Grovei
myslenilidi se zméni nejdfive za tii
generace. Kvalifikace zaméstnanci
je dobra, ale chybi vjejich povédomi
moznost pfijit o praci. Pracuji proto
na 50 az 60% vykon. Kdyz je moti-

vujete, tak na 70 %, to je absolutni vrchol.
Misto toho, aby si fekli, ze za osm hodin
pracovni doby udélaji néco pro to, aby
firma prosperovala, jen spekuluji, jak to
udélat, aby se nepretrhli a jejich vedou-
cineméli vic. Jak dosahnout svych penéz
bez prace a nejmensiho rizika.

% Nedavno mijeden pan tovarnik fikal

s ismévem, abych psala, Ze je krize,

Ze chodi zaméstnanci vcas, zdravi

ho na dalku a je to krasné. Nechce

nikoho propoustét, ale psat pry

o tom mam, i kdyz se jeho podniku

krize nedotkla...

Asi ma kolega pravdu, Ze trocha stra-
chu neuskodi. J4 se naopak snazil zamést-
nance uklidnovat, Ze pokud nebude nej-
htif, nepropustime ani nohu. A ted se mi
to vraci jako bumerang. Nechtél jsem vy-
volavat pocit nejistoty, aby dali vSechno
usili do prace. Namisto toho si fekli, ze
kdyz je nepropustim, nemuseji délat. My
jsme asinarod, ktery musi mit nad sebou
bi¢, ktery kdyz obcas nepraskne, je to chy-
ba. Slusnost je brana za slabost. Abych ale
zase nebyl uplné nespravedlivy a vyhnul
se prilisné generalizaci, musim Fict, Ze
v nékterych lidech krize naopak probou-
zi pocit loajality k firmé a vede ke zvyseni
jejich vykonu. Koneckonct bez takovych
zaméstnancl ani sebelepsi manazer kri-
zi nepfekona. A ja jsem na vétsinu svych
zaméstnancl hrdy!

Pane tovarniku, dékuji za rozhovor.
Snimky Fragmenty: Jiti Panci¥
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JIRi PANCIR

finasime dobrou zpravu pro
P vSechny obcany, ktefi si stale

vice stéZuji na neustald zdrazo-
vani a zhorSovani sluzeb monopolni-
ho statniho molochu Ceské posty (CP).
Nasel se kone¢né hrdinny ,svaty Ji#i
ktery se postavil této ,lité sani®, s niz
dosud nic nezmohl zZadny z ceskych
vladci, a vybudoval jeji chytrou alter-
nativu poskytujici vlastnimi 9 ooo za-
méstnanci obdobné a levnéjsi sluzby
na celém tzemi CR. Timto hrdinou je
Ing. Michal Koliandr, jednatel spolec-
nosti Mediaservis s.r.o. Prostfednictvim
distribucni sité Mediaservisu zaji$tuje
kromé dorucovani predplatného no-
vin a Casopisit i dorucovani vsech fo-
rem adresnych i neadresnych direct
mailovych zasilek, jakoz i vSech druht
dopisti nad 50 grami. (Na dorucovani
dopisti do 50 g ma do konce roku 2012
monopol CP.) Mediaservis tak provozu-
je 6 dni v tydnu vlastni postovni sit po-
kryvajici bezezbytku domdacnosti a fir-
my v celé CR. Ke kazdému podavateli,
kazdé zakazce, pristupuje individualné
a postupuje tak, aby mohl splnit i jeho
specifické pozadavky. A co je dilezité,
Ze jiz pti malych mnozstvich podanych
zasilek nabizi atraktivni ceny. Pokud je
porovnate s cenami Vaseho soucasné-
ho poskytovatele postovnich sluzeb, bu-
dete urcité mile prekvapeni. Navic od-
pada povinnost klienta chodit se zasil-
kami na postu, kde prostoji mnohdy az
hodinové fronty. Neni proto divu, Ze se
v prestizni soutézi Manazer roku pro-
bojoval pan inZenyr Koliandr mezi tii
nejuspésnéjsi manazery odvétvi v dopra-
vé, spojich a komunikaci u nas. O tom,
co stalo za timto vysledkem, co stalo
za tim, Ze vybudoval spole¢nost, ktera
si troufla postavit se obfimu postkomu-
nistickému skanzenu - statnimu podni-
ku CP, jakoz i o jeho snech do budouc-

na jsme si s nim povidali v moderni bu-
dové jeho spolec¢nosti v Praze-Hornich
Pocernicich:

Na pocatku veskerého poskytovani
komunikac¢nich sluzeb byla po revoluci
v roce 1989 Ceska posta, pod niz spadaly
telekomunikace, postovni sluzby i distri-
buce tisku. Telekomunikace i distribuce
tisku se posléze osamostatnily. Stankovy
prodej tisku i predplatné prevzala PNS,
a.s. Segment pro predplatné se v polovi-
né roku 1999 z PNS vy¢lenil a pfebrala
ho spole¢nost Mediaservis s.r.o., jejimz
ukolem bylo vybudovat spole¢nost pro
distribuci predplatného novin a ¢asopist
po celé CR nezavislou na CP.

% Kdo Vam dal tento ukol?

V roce 2001 vstoupil do spole¢nosti
majoritné strategicky partner, jimz je
spole¢nost Fiege Deutschland GmbH
& Co. KG prostfednictvim své dcefi-
né spolecnosti F-LOG AG se sidlem
v némeckém Grevenu ve Vestfalsku,
ktera md ve svych klicovych oblastech

Mediaservis - inteligentni
a levnd alternativa Ceské posty

iv celém svété. Se svymi 20 0oo zamést-
nanci disponuje nejen celoplo$nou siti
pobocek v Némecku, ale ptsobi kromé
CR i v nékolika dalsich evropskych ze-
mich a Asii. Koncern Fiege je rozdélen
na obchodni jednotky Fast Moving
Consumer, Fashion, Retail, Healthcare
Logistics, Tyres, Industrial Goods, Media.
Zadanibylo jasné: na zakladé stavajiciho
byznysu doruc¢ovani pfedplatného novin
a Casopist vybudovat v Ceské republice
alternativni postovni systém.

% Nazakladé ceho jste obdrzel nabidku
stat se feditelem Mediaservisu?
Ptsobil jsem 5 let v némeckém pod-

niku na vyrobu niti, ktery pocatkem

devadesitych let koupil dvé tovarny
na severu Cech, a mym tkolem bylo je
restrukturalizovat. V dobé mého vstupu

do nich byl hospodarsky vysledek -40

a pti mém odchodu po péti letech +50

miliont K¢. Tovarny rutinné fungovaly

a mné prisla po tomto uspéchu nabidka

podobné restrukturalizovat Mediaservis

vynikajici postaveni na trhu v Evropé - tehdyvroce1999 jestéjako soucast PNS.
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Mél jsem tam zavést standardy normal-
niho zédpadoevropského podniku.

% Co to v praxi obnaselo?

Vysvétlim Vam to na ptikladu. Po nd-
stupu do vedeni podniku v roce 1999
jsem se zeptal, jakym zptsobem eviduji
predplatitele. Odvedli mne do obrovské
mistnosti, v niZ sedélo 30 pani s tuzkami
a gumami v rukou pred obfi kartotékou.
A tyto damy pracovaly jen pro Prahu!
V celé CR jich takto pracovalo 150. Ziral
jsem jak v Jifikové vidéni! Protoze jsem
vystudoval IT systémy na VSE a védél
jsem, jak toto délaji ve svété, bylo mi jasné,
ze tam musime rychle implementovat
standardni systém praci s databazemi
klientt. Tyto moderni standardy jsme za-
vadéli po celé CR zhruba rok. Pak se stal
Mediaservis pro strategického némecké-
ho partnera zajimavy a ziskal v ném 51 %.
Zbylych 49 % akcii vlastni tfi nejvétsi vy-
davatelské domy novin a ¢asopist u nas.
Z Mediaservisu se tak stala vazné minéna
spole¢nost dorucujici celoplo$né predpla-
cené tiskoviny a zacala byt vnimdna jako
zéklad nové ceské posty. Jeji obrat stoupl
od roku 1999 z 600 mil. K¢ na 1,3 mld. K¢
v roce 2009 a pocet zaméstnanct stoupl
z necelych tfi tisic na 9 ooo.

% Zavedeni modernich metod fizeni
do distribuc¢ni firmy je jisté podmin-
kou nutnou, ale postacujici podmin-
kou pro alternativu CP muselo byt
vybudovani vlastni distribu¢ni sité.
To byla zejmé prace jesté obtiznéjsi.
Nebo se mylim?

Nemylite. To byla samoziejmé prace
obtiznéjsi. Alei to jsme zvladli a vybudo-
vali jsme vlastni dorucovaci sit jako kon-
kurenci CP. Doruc¢ujeme vechny tisko-
viny, které jdou nyni do schranek - pfed-
placené noviny a ¢asopisy, adresna i nea-
dresna reklama, ale i dopisy s vyjimkou
téch vazicich do 50g. Po uvolnéni mono-
polu postovniho trhu v CR jsme ptipra-
veni rozesilat i tyto malé dopisy. Od ro-
ku 2013, kdy zac¢ne u nas platil liberali-
za¢ni postovni zakon, chceme byt alter-
nativnim operatorem v dorucovani vse-
ho, co dorucuje CP.

% Postamaale 3500 pobocek. Jak pies
Vas budou moci lidé posilat napfi-
klad baliky?

Pro balikovou postu se nyni specia-
lizujeme predevs$im na firmy. S ohledem
na blizici se uplnou liberalizaci postovni-

ho trhu od roku 2013 jsme rozsifili pilotné
na tizemi hlavniho mésta Prahy portfolio
sluzeb na bezplatné vyzvedavani denni
firemni posty. Roznasime postu od firem
k firmam ¢i k jejich koncovym zakazni-
ktim. Dorucovani téchto zasilek probiha
po celé CR a do zahrani¢i. Hromadné
prijmeme od firem zasilky v¢etné balika
i dopisti, které rozvezeme. Na§ postovni
kuryr vybere v danou hodinu postu
ve firmé a doveze ji k nam, odkud ji
rozeSleme, a to i doporucené dopisy.
Ve firmach ji nemuseji ani tfidit. Mame
na to 7 500 dorucovateli, jejichz pomoci
dorucujeme pies 200 milionti adresnych
zasilek véetné dopisti nad 50 g. Abychom
to ale firmam nekomplikovali, pfijimdme
i dopisy pod 50g, které sami odvazime
na nejbliz$i postu. Firmy nemuseji své
dopisy ani znamkovat. Jednou za 14 dni
jim posleme fakturu a maji vie vyfi-
zeno. Podnikatelé tak uetfi cas svych
asistentek za stani u postovnich okének.
Provozujeme tyto sluzby od zacatku
brezna 2010 a ma to Gspéch.

% Za tyto Vase sluzby si ale uctujete
vic nez posta?

Naopak. Jsme levnéjsi nez CP, jinak
bychom v konkurenci s ni nemohli obstat.
Jedinou podminkou pro to, abychom
zajeli pro postu do firmy, je zatim limit
alespon 20 zasilek.

# Ale bézny obcan neposila 20 zasilek
denné. Bude tudiz i nadale diky této
podmince odkazan na postu...

Do uplné liberalizace post, tedy
do konce roku 2012, vybudujeme pro
obcany nase podatelny. Misto obrov-
skych postovnich budov budeme mit
sice jen drobné kanceldfe podobné jako
CzechPointy, budou rozesety po celé
republice. Tam budou moci vS$ichni za-
nést postu bez limitti a my ji rozvezeme.
Nejdfiv se vsak musi zménit postovni
zékon, aby se mohl naplno uvolnit trh.
V EU probeéhla liberalizace postovniho
trhu s platnosti od. 1. 1. 2011, vychodo-
evropské staty si vymohly dvouletou
vyjimku. Trh bude liberalizovan az od 1.
1. 2013. Uz se ale na to jako ¢lenové tymu
pro pripravu novely postovniho zakona
ztizeného v ramci Ministerstva pramyslu
a obchodu pfipravujeme.

% Jenze obcané jsou zvykli nechodit
s kazdym dopisem na postu, ale ha-
zetje do schranek ve svych bydlistich.

Samoztejmé budeme i my stejné ja-
ko CP budovat své schranky na dopisy.
TakzZe ob¢ané budou moci nasich sluzeb
vyuzivat stejné jako na postach, jenze lev-
néji. Jiz nyni jsme v nékterych oblastech
CR kvalitnéj$i nez posta.

% Napriklad?

Posta ma na nékterych navsich sto-
jany s modrymi schrankami, kam hro-
madné dorudi postu a ob¢ané si muse-
ji osobné kazdy den chodit do nich pro
dopisy. My dorucujeme postu do kaz-
dé chaloupky. Pro podniky poskytuje-
me klasické telemarketingové a kuryr-
ni sluzby. Nagi kuryti nejsou ale pou-
zi messengefi, ale specialné vyskoleni
pracovnici pro zadavatele z fad pojis-
toven, bankovnich domu nebo telefon-
nich operatord. Prodavaji pres nas jejich
produkty zakaznikiim. Provéti smlouvu
mezi klientem a pojistovnou (¢i bankou),
vyplni do ni jeho osobni data, dovezou
smlouvu do pojistovny ¢i banky a pak
mu ji pfivezou zpét. Klienti nemuseji
jezdit do vzdédlenych pobocek, chtéji-li
napf. uzavrit smlouvu o ptijcce, tvéru ¢i
se dat pojistit. Spousta bank vybudovala
na tomto principu za nasi pomoci svoji
klientelu bez zfizovani drahych kamen-
nych pobocek. Naptiklad ndbor klien-
ti mBanky byl realizovan prostfednic-
tvim nasi sité kuryrd. Jsme jediny ope-
rator, ktery toto vSe nabizi. Ostatni call
centra nejvy$ telefonuji. Nage sluzba te-
dy dokdaze nahradit obchodni a prodejni
sit pro dorucovdni a vyzvedavani prav-
né zavaznych dokumentd, smluv ¢i pro-
duktt. Jejim vyuzitim zkrati klient ¢as
od prvniho kontaktu se zakaznikem az
po uzavieni smlouvy. Klienti nejsou li-
mitovani zadnou korespondenci ¢i nut-
nosti navstévy zakaznika na pobocce.
Dalsi z nasich stéZzejnich obchodnich ak-
tivit jsou telemarketingové sluzby a za-
kaznicky servis.

% Telemarketing? Co to je?

Tato sluzba je urcena pro vsechny
spole¢nosti, které vyuzivaji jako prodej-
niho néstroje ptimy telefonicky kontakt
s potenciondlnimi zdkazniky. Poslanim
telemarketingu je zajisténi ziskavani no-
vych zakazniki a kontinudlni posilovani
a zhodnocovani vztahti nadich klientd
s jejich zdkazniky formou diferencova-
nych telemarketingovych sluzeb a posky-
tovanim pfidané hodnoty k produktim.
Nasi vizi je byt nejuspésnéjsi a nejkvalit-

OSOBNOSTI
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néjsi znackou v segmentu externich call
center v rdmci CR. V kvétnu letogniho
roku jsme v Brné otevreli nové call cen-
trum, kde na téméf 300 operatorskym
pracovistich zaméstnavame vice jako 500
zaméstnanct.

% Z dorucovatele periodického tisku
se tedy rozsifite na plnohodnotnou
alternativu CP. Neobavite se, Ze se
najde nékdo, kdo se za¢ne podbizet
vydavatelim novin a ¢asopisi, kdyz
Vy budete stéle vice vytiZeni roznase-
nim posty a telemarketingem?

Jsme si i tohoto tskali védomi, a proto

i pro vydavatele stale zdokonalujeme

sluzby. Kromé ranniho dorucovani

predplatného novin a ¢asopisit formou
pravidelné roznasky od pondéli do sobo-
ty garantujeme doruceni celého ndkladu

v den vydani titulu. Pro fizeni kvality

dorucdovani aplikujeme sofistikovany sys-

tém reklama¢niho managementu, mezi
jehoz soucasti patfi mimo jiné ziizeni
bezplatnych telefonnich linek pro pred-
platitele a systém vyrizovani doposilek
jiz nasledujici den. Nedilnou soucasti
téchto sluzeb pro vydavatele je rovnéz

i komplexni péce o predplatitele, tzv. za-

kaznicky servis, prostfednictvim naseho

Zakaznického centra a to véetné zajisténi

inkasa predplatného (SIPO, sloZenky,

faktury, pfimé inkaso) jménem a ve pro-
spéch vydavatele.

# V soucasné dobé existuji jiz ve svété
softwary, které dokazi monitorovat
socialni strukturu jednotlivych
regionti a mést pro efektivni oslo-
veni adresatii. Dorucovatelé jejich
prostiednictvim bojuji o klienty.
Poskytujete i Vy vasim klienttim kro-
mé pasivniho rozeslani reklamnich
prospekti jesté néco podobného?
Pro nase klienty rozesilajici reklamni

prospekty pouzivame samozfejmé i my

nejnovéjsi softwarové vybaveni, které jim
zajist{ vkombinaci s nagimi znalostmi geo-
socialnich struktur jednotlivych méstare-
giont efektivni naplanovani distribu¢nich
oblasti a presnéjéi zacileni jejich reklamni
kampané. Tém klienttim, ktefi pro komu-
nikaci se svymi zakazniky chtéji vyuzit ne-
adresny zptsob doruceni reklamnich a in-
formacénich tiskovin, nabizime flexibilni

a velmi rychlé osloveni maximalniho po-

¢tu potencialnich zakazniki. Doruc¢ovani

provadime 6 dni v tydnu po celém tzemi

Ceské republiky. Pravé skutecnost, e dis-

tribuce je kompletné zajistovana prostred-
nictvim vlastni celoplo$né dorucovaci si-
té, nam umoznuje aplikovat jednotné po-
stupy pti provadéni rozvozu a fizeni kvali-
ty. Diky tomu ndm sta¢i dodani distribuc-
niho materidlu s minimalnim c¢asovym
predstihem pred zahdjenim samotné dis-
tribuce. Pro hromadné podavatele adres-
nych a neadresnych direct mailovych za-
silek a vydavatele periodického tisku jsme
pripraveni poskytnout ucelenou podporu
ptikompletaci jejich zasilek a jejich pripra-
vé k doruceni. Spolupracujeme s celou fa-
dou soukromych lettershopovych spole¢-
nosti. Nage sluzby zahrnuji i skladovani
vnasem Logistickém centru a dopravu za-
silek v tuzemsku i zahrani¢i. Nage sluzby
jsou urceny vsem, ktefi chtéji ziskavat no-
vé zakazniky ¢i pecovat o zdkazniky sta-
vajici. Nedilnou soucasti nasich sluzeb je
i navrh koncepce a detailni propracovani
jejich telemarketingovych kampani.

% Vybudoval jste za deset let firmu
s obrovskym obratem a s 9ooo za-
méstnanci. Je jasné, Ze k tomu, aby se
feditel udrzel deset let ve vedeni ta-
kové firmy, musi mit vice nez dobré
vysledky. Presto jste jisté musel zaZit
i néjaké kritické okamziky. Ktery byl
podle Vas klicovy?

Tak predné to v zadném ptipadé
nebyla ,one man show®. Budovani fir-
my doprovazi jiz fadu let stabilni tym
skvélych manazeri, které jsem si vybral
na pocatku této mise a ktefi mne dopro-
vazeji v dobrém i zIém. Samoziejmé, Ze
jsme zazili i spoustu kritickych okamzi-
k. Posta nas postupné zacala brat jako
konkurenta a nemohla se udrzet stala
spoluprace. Proto jsme se v roce 2002
rozhodli sami roznaset své zasilky. Start
mél byt zahdjen 1. ledna 2002 v sever-
nich Cechich. Napadly ale hory snéhu
a roznaska zkolabovala. PfestoZe jsme
byli na nohou v8ichni véetné mne, mnozi
lidé nedostali nékolik dnti noviny. Byla to
nejkriti¢téjsi chvile. Diky nadmérnému
usili a organiza¢nim schopnostem ma-
nagementu jsme to ale nakonec zvladli.

# Co by bylo pro spolec¢nost Vaseho ty-
puidealni, aby pro Vas vlada udélala?
Kazda konkurence je jednozna¢né

pro spole¢nosti naseho typu pozitivem.

V politickém spektru panuje ale stale

obava, co bude s postou, Ze se systém pri

uvolnéni trhu zhrouti. Nestalo se to ale
nikde v zemich EU, kde jiz po$tovni trh

liberalizovali. Sluzby se naopak zlevnily.
Ukazalo se, Ze monopol post neni dobry.
Proto by bylo pro nas uzite¢né, aby po-
litici odsouhlasili jasny postovni zakon,
ktery by oSetfil, aby postou nedoslo
k vyzobavani hrozinek a viichni ucast-
nici na trhu méli nejen stejna prava, ale
i povinnosti.

% Co planujete do budoucna?

Budeme usilovat o zménu stavaji-
citho postovniho zakona a penetrovat
i na stfedni odesilatele. To je jiz samo
o sobé velky tikol. Chceme k nému pribrat
dalsi - etablovat nase sluzby na vychod.
Slovensko se nabizi jako prvni.

% Zbyvavam piitakovém budovani cas
jesté na néco jiného?

Miluji hudbu. Hraji na saxofon.
Patnact let jsem hral v tane¢nim or-
chestru v Brandyse nad Labem. Dnes
hraji sdm s technickym orchestrem. Moje
¢trnactileta dcera po mné zdédila lasku
k hudbé, hraje na akordeon. Dalsi mou
celozivotni laskou je tenis. Pokud mam
volny cas, tak si kromé rodiny snazim
vysetfit hodinu az dvé za tyden na tenis,
ktery hraji i s jedenactiletym synem.
Na vic neni bohuzel ¢as. Nejmladsi pé-
tilety syn zatim jen pokukuje, co bude
délat, az vyroste. A za to, Ze muzu délat
to, co délam, vdé¢im predevsim skvélému
zazemli, které mi vytvari moje Zena.

Co k vyse uvedenému dodat. Kdyz
jsem byl jesté coby pracovnik Akademie
véd na stazi v USA, ptali se mne tam
na univerzité kolegové, co to vlastné je
ten socialisticky systém. Ja jim tehdy od-
povédeél, zZe je to néco jako jejich posta US
Mail. Ta byla totiz jako jedind v USA mo-
nopolni, postatnénd a tedy velice Spatnd.
Zbledli a odpovédeéli: ,,No tak to musi byt
strasné Zit ve stdté, ktery je viastné jedna
velkd monopolni US Mail.“ Proto je velmi
radostné, zZe vedle naseho ekvivalentu US
Mailu, kterym je CP, pFichdzi soukromy
alternativni profesiondlni postovni ope-
rator Mediaservis ptindSejici svéZi vitr
do postovniho sektoru. A co vic, operdtor
s klientskym ptistupem, ktery nasi CP
naprosto ale naprosto schdzi. Tam md
zdkaznik pocit, Ze obtéZuje jiz jen tim, Ze
do nivstoupi. A co vic, diky pouZiti vysoce
efektivnich technologii pro zpracovdni
postovnich zdsilek p¥ichdzi novy postovni
operdtor s podstatnym zvysenim kvality
dorucovdniza podstatné vyhodnéjsi ceny.
Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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Manfred

d ptichodu Manfreda Kollera

se Ceskomoravska stavebni

spotitelna (CMSS) zacala v po-
skytovani finanénich sluzeb stale vi-
ce blizit klasické bance. Zaméry jdouci
nad rdmec bézného stavebniho sporeni
umoznilo od roku 2004 postupné rozsi-
fovani produktové nabidky. Naposledy
to byla v roce 2009 Hypotéka od Lisky.
Svou celkovou vykonnosti se CMSS fa-
di mezi nejvyznamnéj$i aktéry na tu-
zemském finanénim trhu. Za nejaktu-
alnéjsi problém soucasnosti poklada
mistopfedseda predstavenstva Manfred
Koller fe$eni penzijni reformy, a niko-
liv vysi statni podpory stavebniho spo-
feni, jak by se od predstavitele staveb-
ni spotitelny oc¢ekavalo. Neni proto di-
vu, ze pravé Manfred Koller byl vyhla-
$en Manazerem roku 2009 prestizniho
odvétvi — penéznictvi, pojistovnictvi
a finan¢ni sluzby. Z patnactileté histo-
rie soutéze vime, Ze Narodni hodnoti-

telskd komise vyhledava systematicky
po cely rok manazerské osobnosti, které
pro sviyj podnik udélaly vic, nez se bézné
ocekava. Zeptali jsme se proto Manfreda
Kollera, co vsechno stilo v pozadi to-
hoto uspéchu. A pan Koller odpovédél:

Divoda bylo vice. Po pfichodu
do CMSS jsem nastartoval masivni
odbytovou ofenzivu. Béhem pomér-
né kratké doby jsme prakticky zdvoj-
nasobili pocet obchodnich zastupci.
Trzni podily CMSS se od té doby ne-
ustdle zvySuji a Liska je nejvyhledava-
néj$i a nejvykonnéjsi stavebni spotitel-
nou v Ceské republice. Po mém pticho-
du se stala také nejvétsim poskytova-
telem Gvért na bydleni. Prakticky kaz-
dy tfeti Gavér na bydleni poskytla na-
$e spotitelna. Od vstupu na cesky trh
do soucasnosti to déla celkem vice nez
227 miliard korun. Nejvice si ale cenim
toho, zZe se Liska vypracovala z klasic-
ké stavebni spofitelny na vyznamného

v v ”y
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poskytovatele finan¢nich sluzeb. Dnes
CMSS disponuje kompletni produkto-
vou nabidkou pro zhodnocovani uspor,
financovani bydleni, zaji§téni na stari,
ak tomu nabizi zakladni bankovni pro-
dukty. Patfi tak k nejvyznamné;jsim ak-
térdm na tuzemském finan¢nim trhu.

#% Cemu pricitate, ze v slozitych pod-
minkach pretrvavajici hospodarské
krize dosahla v lofiském roce CMSS
vuvérech druhého nejlepsiho vysled-
ku ve své historii? Vyrazné prekroci-
la své ro¢ni plany a zaroven upevnila
své vedouci postaveni na trhu, a to
presto, Ze se stale docitame, jak lidé
neinvestuji a Setfi.

Je to piedevsim tim, Ze nejsme zavisli
jen na jednom produktu, Ze vychazime
vstiic potfebam klientli pestrou pro-
duktovou nabidkou. Zakladem je samo-
zfejmé stavebni spofeni s vyhodnymi
uvéry na bydleni, na to navazuje pojisténi
uvéru i spofenti, investice do podilovych
fondtl, penzijni pripojisténi, spottebitel-
ské uvéry, ale i bézny ucet. Navic zvlasté
v soucasnych slozitych ekonomickych
podminkach klienti ocenuji diislednou
orientaci nasi spotitelny na osobni fi-
nancni poradenstvi.

% A nejaktuilnéj$i problém soucas-
nosti?

Tim je rozhodné feseni penzijni refor-
my. Neni mozné, aby dne$ni mladilidé pl-
né financovali dichody star$im spoluob-
¢antim a posléze neméli prostredky pro
sebe. Z ¢eho by pak brali penize na kou-
pi domt? Jednoznac¢nou prioritou je pro-
to poskytovat dobré produkty pro zajisté-
ni na stafi. Spokojeni klienti pak nemaji
obavu z budoucnosti a investuji.

% Jak jste se dostal do této vysoké ma-
nazerské pozice?

OSOBNOSTI
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Vystudoval jsem podni-
kovou ekonomii na vysoké
odborné $kole v Heilbronnu.
Jiz béhem studia jsem za-
¢al pracovat jako odbytovy
pracovnik. Progel jsem né-
kolika firmami, aZ jsem za-
kotvil na dvacet let v nejvét-
$i evropské stavebni spofi-
telné, némecké Bausparkasse
Schwibisch Hall. V ni jsem
pusobil v fadé pozic, od $éfa
marketingu az po $éfa odbytu,
a vybudoval jsem v BSH kva-
litativné novou odbytovou sit.
V letech 1999 az 2000 jsem p-
sobil ve vedeni madarské sta-
vebni spofitelny Fundamenta
a od roku 2001 jsem ¢lenem
dozor¢i rady Bausparkasse
Schwibisch Hall. Od roku
2003 jsem ve vedeni CMSS,
kde od roku 2008 vykonavam
funkci mistopfedsedy ptred-
stavenstva. Do CR jsem ptisel v dobé,
kdy se ménila statni podpora stavebni-
ho spofeni. Musel jsem dat bance novy
smér, motivovat lidi, ukdzat jim nové
perspektivy. Ostatné vzdy jsem se rad
poustél do novych vyzev.

# Rikdte, Ze jste musel motivovat lidi.
Musel jste tedy s nimi neustale jednat.
Nenarazil jste pfitom jako Némec
na odli$nou mentalitu Cech?

Mentalita Cechti a Némcii je nastés-
ti podobnd. Cesi jsou stejné jako Némci
spolehlivi, diivéryhodni, pilni a pracoviti.
Boji se ale rizika, a tak se prili§ nehrnou
do novych véci. Také jsem se musel szit
s tim, ze Cesi nékdy nedovedou rozligo-
vat mezi byznysem a soukromym zZivotem,
to znamena diskutovat o faktech, otevte-
né kritizovat a kritiku snaset. Déle jsem
se v CR nautil, Ze manazer nevystupuje
jako ten, kdo vi v§echno nejlépe. Misto
prikazi je efektivnéj$i naznacit, kterym
smérem by se
mohl vyvoj
vydat. Na fe-
seni pak Cesi
prijdou sami
a nehledaji da-
vodu, pro¢ to
¢i ono nejde.
Kdyz navrhnu
uvazit, zda by
nebylo sprav-
né postupovat
uréitym smé-
rem, dostanu
stovky ndvr-
hti na zlepseni,
na jaké bych
ani sdm ne-
prisel. Zkratka
aby mana-
zer v CR uspél,
musi byt diplo-
mat.

% Jste ve vedeni sporitelny
jiz sedm let. Na co jste nejvi-
ce hrdy a co Vas naopak brzdi
vrozletu? Cim by Vam mohla
pomoci vlada?

Za sviij nejvétsi uspéch po-
kladam, Ze se po mém pricho-
du CMSS vypracovalav Ceské
republice na pozici nejvétsiho
poskytovatele uvérii na bydle-
ni. Pomér uvéra a vkladt pre-
kracuje 80 %. Neboli jsme tim,
co parlament a vlady od nds
pozadovaly: dulezitym po-
skytovatelem uvérd na byto-
vé potieby. Stavebni spofeni je
pro lidi diilezitym produktem,
nabizi bezpe¢né zhodnocova-
ni dspor a uvéry s garantova-
nymi nizkymi aroky. A kdyby
se zjednodusily zakonné pod-
minky v prokazovani ucelo-
vosti pouziti uvérovych pro-
stredki, tak by si klienti u nds
brali jesté vice uvérii. A to by bylo jisté
pfinosem pro celou ¢eskou ekonomiku.

% Jste Némec, miZete porovnavat.

V Némecku je to jednodussi?

V Némecku potvrzuje ucelové pou-
ziti avérovych prostredkti zaméstnanec
banky, svym podpisem potvrzuje, ze
klient pouzil své prostfedky na bydleni.
Navic v CR nelze Gvérem ze stavebniho
sporeni financovat vystavbu garaze,
stavebni prace na chalupé, ani vybaveni
bytu. Pfitom vSechny uvedené polozky
patti k bydleni. Zde by se mohlo v CR
mnohé zlepsit.

% Mizete byt konkrétni? V ¢em by
méli politici zlepsit legislativu?
Nejde ani tak o zlepseni legislativy ja-

ko o pristup k podnikatelim. Méli by jim

vic naslouchat a konzultovat véci s odbor-
niky. Ministr by proto mél mitk disposici
odborniky, s nimiz by se mél radit a po-
znat, jaky dopad bude mit jeho nafizeni

v praxi. V Némecku se Gprava podmi-

nek nejdfive oteviené fesila mezi vladou

a spofitelnami a teprve po rozumné do-

hodé se zavéry publikovaly. Nemohlo se

pak stat to, co se stalo v CR po roce 2003.

Tehdy byla snizena statni podpora sta-

vebniho sporeni, ale tato zména ocekd-

vané uspory staitnimu rozpoctu nepfines-
la, naopak vydaje na statni podporu bez-
prostfedné po upravé vyse statni podpo-
ry vyznamné vzrostly, a to az o 5 miliard.
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% To snad ne. Jak je to mozné?

Jakmile se stala zprava, ze se
od Nového roku snizuje statni podpora
stavebniho spofeni, Siroce zndmou, vy-
volala mimoradny zajem o stavebni spo-
feni. Jesté do konce roku uzavteli lidé
se stavebnimi spofitelnami 2,5 milionu
smluv podle starsich podminek. Celkové
vydaje statu na podporu proto prudce
vzrostly. Vechny subvence je tfeba neu-
stale provérovat, to je jasné. Ale je tieba
domyslet dopady kazdého takového kro-
ku, a to bez odborniki nejde.

% Jaka je u nas vySe statniho prispév-
ku na stavebni spofeni v porovnani

s Némeckem?

V Némecku existuje nékolik forem,
jak stat podporuje stavebni spofeni.
Jednak je to klasicka statni podpora jako
v Ceské republice. Pak je to podpora
spoticiho vykonu klientt. A od listopadu
2008 je spofeni na diichod dano na stej-
nou uroven jako penzijni pripojisténi.
Diky témto tfem typtim statni podpory
zaznamenava v Némecku stavebni spo-
teni nové rekordy. V Ceské republice se
statni podpora nerozclenuje, ale musim
Fici, Ze v porovnani s Némeckem je zde
statni podpora dobra. Je to pro nas zava-
zek vici statu.

% Kazdy ministr financi cas od ¢asu
znovu otevie otazku snizeni ¢i zruSe-
ni statni podpory stavebniho spofeni.
Co byste délal, kdyby v ramci soucas-
nych dspor politici statni podporu
stavebniho spofeni zrusili?

Jak uz jsem fikal, stavebni spofenti je
systémové navazano na statni podporu.
Je tedy jasné, Ze bez statni podpory by
tento systém nemohl kvalitné fungovat.
Hodnota poméru avéra a vklada pre-
sahuje u nasi spofitelny 80 %, coz zna-
mena, ze prostfedky, které lidé ukla-
daji na stavebni spofeni, jsou pouziva-
ny v podobé uvériti do bytové vystav-
by. Pritom na$i klienti nejsou zavisli
na urokovych rizicich. Stavebni spo-
feni je produktem, ktery motivuje lidi
v prvni fadé k tvorbé vlastniho kapita-
lu, a proto jejich nasledny dluh neni tak
vysoky. Studie Svétové banky ukazuje,
ze kazdy jiny systém je vyrazné drazsi
a prili§ podporuje zadluzovani obyva-
telstva. Investice do stavebniho spofte-
ni se statu velice vyplaci, protoze pod-
poruje rast hospodarstvi, a to i vytva-
fenim pracovnich mist.

% Jaky dopad by mélo
zru$eni statni pod-
pory pro vasi ban-
ku?

Museli bychom se
refinancovat sami jako
kazda jind banka. Ve vy-
sledku by to nase pro-
dukty klientim velmi
zdrazilo. Ale opakuji, Ze
ipro stét je vse slozitéjs,
nez se na prvni pohled
zda. Tim, Ze stat odebere
statni podporu novym
klientim, mize ochudit
rozpocet o vic, nez kdyz
ji ponecha stejnou.

% Da se tedy ocekavat takové opatfeni
od nové ceské vlady?

Stoprocentni to neni, ale nechci spe-
kulovat. Celkové vydaje statu na statni
podporu dlouhodobé klesaji. Dnes po-
skytuje CMSS za dva mésice tolik Gvéra
jako pfed mym prichodem za cely rok.
Délame presné to, co stat pti zavedeni sta-
vebniho spoieni chtél. Poskytujeme sku-
te¢né nejvic avéra v relaci ke vkladim.
Musime proto také zvysovat vykon sta-
vebnich spofitelen.

% O Vas je znamo, Ze kromé toho, Ze
zastavate funkci mistopfedsedy
predstavenstva ispésné banky, jste
velky sportovec s nékolika zlatymi
medailemi. To nebyva u manazerf,
natoZ pak u bankéra, zvykem. Kde
na to berete ¢as a silu pfinutit se
vrcholové sportovat?

Sportuji rad a navic ma sport velmi
mnoho spole¢ného s mou praci. Zlatou
medaili ve stolnim tenise jsem vyhrél
na paralympiadé jiz v roce 1984 a pak
daldi dvé v Soulu, za sebe a za druzstvo.
Mym velkym vzorem byl od détstvi nej-
lepsi ¢esky stolni tenista Milan Orlowski.
Po trazu jsem se chtél vénovat pravé to-
muto sportu a sen se mi splnil. Béhem
studia na vysoké $kole jsem cvicil den-
né a intenzivné. Dnes si pouze kazdé ra-
no hodinu zabéham, aby se mi procistila
hlava a abych povzbudil kreativni mysle-
ni. Spojeni sportu a managementu pokla-
ddm za dilezité. Sportovci jsou soutézivi,
chtéji se zlepsovat a byt jednickami. To je
inspirace pro byznys. Jsem proto rad, ze
mame v CMSS hodné dobrych sportov-
cll v managementu, protoZe budou chtit

postupovat stale dopredu. A sport je di-
lezity i pro osobni Zivot.

% Pro osobni Zivot? Spis si sportovci
stéZuji, Ze ten je upozadén a déla jim
problémy.

A vidite, ja jsem se seznamil s man-
zelkou pravé na paralympiadé v roce
1984 v USA. Posléze ziskala stipendium
na studium v Némecku a vroce 1988 jsme
méli svatbu.

% VaSe pani je tedy Ameri¢anka. To
ziejmé vite velmi dobfe, jak vznikla
bankovni krize v USA...?

Spekulace v USA se opiraly o to, Ze
ceny nemovitosti neustale rostly a paj¢-
ky na né byly vnimany jako bezrizikové.
V nejhor$im banka prevzala od svého
klienta rozestavény diim, ¢imz se zbavil
dluhu a vse bylo vyfizeno. Ameri¢ané
jsou odli$né mentality. Zkraje si poridi
maly domek, a az jejich pfijmy vzrostou,
koupi si bez sentimentu jiny, vétsi. A to
nemluvim o jejich mobilité, schopnosti
st¢hovat se ze statu do statu. U nas
v Evropé na domech rodiny lpi. Klienti
si na dim nejdfive spofi, a jak jej do-
stavi, tak by jej ani za nic neopustili.
Pokud jde o mne, jsem globalni ¢lovék.
Nejsem ani typicky Némec. Vyrostl jsem
sice v Némecku, ale moji rodice jsou
z Madarska. Manzelka je Ameri¢anka,
jeji rodice jsou nyni sice Americ¢ané, ale
italského ptivodu. Doufam, Ze jsem si ze
viech narodnosti vzal to nejlepsi a ze mi
to usnadnilo i pobyt v CR.

Pane mistopredsedo, dékuji za roz-
hovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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s = Jiki PANCIR
by se studenti lesnictvi
Mendelovy univerzity v Brné
(MENDELU) nedozvidali o le-

sich jen teoretické véci, ale poznali sku-
tecny Zivot v nich, a piedev$im aby si
vypéstovali citovy vztah k nim, prezi-
dent Tomas Garrique Masaryk pridélil
jiz v roce 1923 Vysoké Skole zemédélské

v Brné, predchtidkyni dnesni Mendelovy
univerzity v Brné, nadherné lesy o rozlo-
ze, ktera dnes predstavuje vice nez10 200
ha. Jedna se o obrovsky komplex bezpro-
stfedné navazujici na severni okraj mo-
ravské metropole Brna, ktery saha az
k Blansku, do Moravského krasu. Nejde

tedy o néjaky univerzitni cvicny lesik,
jak by se mohlo zdat z jeho nazvu Skolni
lesni podnik Masarykitv les Kitiny
(SLP). Ona také Mendelova univerzi-
ta neni Zadnou malou vysokou $kolou.
Ma 5 fakult - Lesnickou a dfevarskou,
Provozné ekonomickou, Agronomickou,
Zahradnickou a Fakultu regionalniho

rozvoje a mezinarodnich studii. Na uni-
verzité studuje vice nez 11 ooo studenti.
SLP piedstavuje predeviim material-
né technickou zakladnu pedagogického

procesu na Lesnické a dfevarské fakul-
té. Je rovnéz prostorem pro realizaci vy-
zkumu jejich pedagogi. Protoze se jed-
na o rozsahly lesni majetek, tak je pres-
tizi podniku prezentovat, Ze i univerzi-
tamiize byt dobrym hospodafem na své-
feném majetku. Neboli vedeni SLP mu-
si kromé praktickych vzdélavacich a vy-
zkumnych projekti pecovat o lesy jemu

svéfené stejné, jako jiné podniky ceského

lesniho hospodarstvi. Vlastné lépe, pro-
toze je pod velkou kontrolou zahranic-
nich navstév univerzity, tisict jejich stu-
denttli a odborné ilaické vefejnosti, ktera

vnima pobyt v univerzitnim Masarykové

lese jako okno do univerzity a naseho

lesnického $kolstvi. V té souvislosti SLP

jako organizac¢ni soucast univerzity, te-

dy vefejné vy-
soké skoly, se
rovnéZ prezen-
tuje jako pfi-
vétivy partner
vici verejnos-

ti. To realizuje
napft. vysokym
nadstandar-
dem rekreac-
niho mobiliare

ve svych lesich,
tzv. Lesnickym
Slavinem -
souborem dnes

uz 70 kamen-
nych pomnic-

ka a studanek,
propagujicich
ochranu pfiro-
dy, ucitele les-
nictviiumélce. |
Ptitom granty, |
na které dosah-
nou bézni spravci lest u nas, napf. z ope-
ra¢niho programu EU Rozvoj venkova,
nemiize SLP dostat diky tomu, Ze pecu-
je o tzv. lesy zvlastniho urceni slouzici
vyuce a v majetku univerzity. Pfesto se
umistil feditel podniku SLP Ing. Jaroslav
Martinek, CSc., mezi deseti nejuspésné;j-
$imi manazery roku 2009 a ziskal navic
titul , Manazer odvétvi sluzby pro verej-
nost“ v prestizni soutézi Manazer roku,
poiddané Ceskou manazerskou asoci-
aci a jejimi partnery. O tom, co vSe sta-
lo za timto ocenénim a co v$e musel pro
Masarykiiv les udélat, jsme se ho zajeli ze-
ptat do sidla podniku ve Kitinach. A pan
feditel povidal:

Kdyz ¢lovék stoji na pddiu palace
Zofin a vidi pted sebou zatici sal a osob-
né mu blahopfeje premiér Fischer k oce-
néni, tak v duchu vidi pred sebou lidi,
kteti ho ucili, jakoz i své spolupracovni-

usi slouzit

ky. Pfemysli o tom, jak by jim podékoval.
Plati totiz, Ze kdo se da na drahu lesnika,
nebude na hrbitové nejbohatsi. Na dru-
hou stranu ale déld néco, co mu prinasi
radost a pocit zadostiuc¢inéni. Vytvarime
materialni zakladnu pro vycvik budou-
cich hospodaiti v lesich a dfevarskych
firmach. Propojeni naseho lesniho pod-
niku s univerzitou je opravdu fantastickd
myslenka fungujici jiz 87 let. Prezident
Masaryk byl moudry ¢lovék. Vzpominam,
jak jsem se jako student prvniho roc¢ni-
ku, ktery ptiSel do Brna v roce 1966, se-
znamoval s jemnym podrostnim zpuso-
bem hospodareni v lese a s lesni esteti-
kou - palouc¢ky, pomnicky a studanka-
mi. Na Sumavé, odkud pochazim jako syn
lesnika, jsem to nevidél, nebo alespon ne
v takovém rozsahu. Doufam, Ze i soucas-
ni studenti si stejné jako ja tehdy naske-
nuji do hlav obrazek zeleného lesa kypi-
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ciho Zivotem. Lesa, ve kterém se navstév-
nici citi dobfe, a vlastnik se neboji pfiznat,
ze zije z produk¢ni funkee lesa, z prodeje
dreva. Tento obraz je pak bude provazet
celym jejich praktickym Zivotem. Budou
jej realizovat v Cesku, ale i za hranicemi.

% Takze jste po studiich zlstal na uni-
verzité, abyste predaval znalosti stu-
denttim?

Nebylo to tak primocaré, nejdrive
jsem slouzil u statnich lest. Po revolu-
ci jsem se stal soukromnikem a poznal,
co je skute¢na svoboda. Pfestoze mi ob-
chod se dfevem a s lesnimi stroji prospe-
roval, vozil jsem dievo az do Italie a stroje
do Kazachstanu, prevazila u mne po na-
bidce fidit Masarykiiv les chut délat kla-
sického ,,hajného®, tj. tidit procesy v lese
a snazit se byt uzite¢ny ve prospéch rea-
lizace filozofie trvale udrzitelného hos-
podafeni v lese mné svéfeném. Nebylo
to jednoduché i presto, ze jsem femes-
lo znal prakticky i teoreticky. Rizen{ les-
niho podniku bylo pfedmétem i mé di-
serta¢ni prace. Les neni klasicky podnik,
ktery ma slouzit jen pro generovani zis-
ku. Nevytvari viak takové prostfedky, jak
silidé mysli. Navic nase lesnictvi prospa-
lo prvni polovinu devadesatych let, kdy
byly za dfevo ceny jiz evropské, ale mzdy,
které nyni ¢ini v lesnim hospodafstvi az
70 % nakladt, byly nizké a $lo proto gene-
rovat velké zisky, pouZzitelné pro investice.
I pres tyto potize prevazila ve mné radost
z pocty, Ze se vracim k tomu, co tu délali
mi ucitelé, k nimz jsem vzhlizel s Gctou.
% Co bylo nejtézsi pfi prechodu z fi-

zeni podniku do fizeni univerzit-

niho lesa?

Nejobtiznéjsi pro kazdého manazera
je ziskat kolegy pro své vize. Pfed patnac-
tilety byly navic jesté zazité jiné pristupy,
predevsim ridicich pracovniki, nez kte-
ré plati v soucasnosti. Dnes kdyz si vzpo-
menu na krasné fe¢i nékterych svych
tehdejsich kolegti o tom, co by se vSech-
no mélo udélat, a porovnam to s vysled-
ky jejich prace, nezbude mi nez se usmit.
Pfirovnal bych to k puberté. Vétsinou ti-
to lidé védéli velmi dobre, co by méli dé-
lat ostatni. Musel jsem se proto s mno-
hymi rychle rozejit. Naopak jsem stavél
na spolupracovnicich, ktefi chtéli podnik
modernizovat a vybudovat z Masarykova
lesa moderni vzorovy lesni podnik s tra-
dici, ktery by slouzil jako prikladny pro
studenty nadi univerzity a okoli. Ptal

jste se mne, co
stalo za ocené-
nim v soutézi
Manazer roku.
Myslim, Ze pra-
vé to, Ze se ndm
to nakonec spo-
le¢né podatilo.
Jsme klicovym
hri¢em v CR
v uplatnovani
jemného pod-
rostniho zpiso-
bu hospodareni
v lesich, ovéfené-
ho jiz 13 let pres-
tiznim ekologic-
kym certifika-
tem FSC (Forest
Stewardship
Council). Hospodatime na 10 200 ha le-
sa dle tohoto certifikatu a byli jsme jeho
prikopniky v CR. N4§ podil v sou¢asnos-
ti ¢ini celou pétinu takto certifikovanych
lesti u nas. Obhospodafujeme vice nez
tfetinu naseho lesniho majetku v CHKO
Moravsky kras. Presto se nam dafiizde
pracovat a tézit les, zpracovavat drevo.

% Vy kacite stromy v chranénych ob-

lastech?

K lesnimu hospodarstvi patfi i tézba
a obchod s dfevem. Lesy si museji vydé-
lat na svou udrzbu, na cesty, lavicky, po-
mnicky... Obhospodarfovani lesa ale ne-
smi naru$ovat jeho ekologickou stabili-
tu a mit charakter likvidace. V certifiko-
vanych lesich je zarucen jejich udrzitel-
ny rozvoj. Pfirodé blizké lesy nesméji byt
nahrazovany plantazemi hospodarskych
dfevin. Masarykiiv les navdzal na dob-
ré tradice zavedené jiz jeho zakladateli
pred vice nez 85 lety — pracovat v zajmu
lesa tak, aby podnik ostatnim lesnikiim
slouzil jako vzor.

% Naklady na provedeni certifikace
jsou ale nemalé, jelikoZ nejsou sta-
novovany jako pausalni ¢astka, ny-
brz jako podil z hodnoty certifikova-
ného dieva, nékdy az 9 % z hodnoty
kulatiny ¢i 5% hodnoty feziva, tak-
ze certifikace je pro mnoho vlastniki
lesa finan¢né nedosazitelna. Vyplati
se to vibec, neni to jen tak trochu
maodni hit kviali zelenym?
Ekologicka certifikace je vyznamnym

nastrojem pro zajisténi environmentdl-

nich pozadavki na hospodareni v lesich,

aleisilnym trznim trendem. Dfevo tézZené
na uzemi Masarykova lesa dostalo zminé-
ny certifikat od anglické Soil Association
Woodmark, coz podniku kromé zvyseni
prestize umoznilo navazat obchodni spo-
lupréci s velmi seriéznimi obchodnimi
partnery v zahranici. Neni proto bez za-
jimavosti, ze zpravy o SLP se od provedeni
certifikace pravidelné objevuji i v odbor-
ném britském tisku. Poptavka po certifi-
kovaném dfevé bude vzhledem k relativné
pomalému ndrastu poctu jeho producen-
t pravdépodobné jesté fadu let vys$si nez
nabidka. To povede k ekonomickym po-
tizim necertifikovanych lesi. Rozhodné
se proto z dlouhodobého hlediska certi-
fikace vyplati.

% Takze ve vasem certifikovaném lese
se nemuze stat néco tak ohavného ja-
ko na Sumavé?

Vyhlasit rozsahlé uzemi za narod-
ni park a délat z néj umélou divocinu
nepovazuji za rozumné. Myslim si, ze
na Sumavé nejde viibec o ochranu pfi-
rody, ale o néco uplné jiného, co mé
nepfislusi hodnotit. Za to, co se stalo
na Sumavé, uz snad ani nepomtze né-
koho zavfit. Osobné jsem proto nabi-
dl kdysi ministru Bursikovi na semina-
ti ve Snémovné udélat spole¢nou labora-
tof ochrany ptirody na SLP Kitiny a po-
rovnat v ni naklady na provoz narodni-
ho parku s naklady na nd§ Masarykivles,
ktery splnuje tytéZ podminky ochrany
pfirody, ale je v ném dovoleno normalné
tézit dfevo, normalné se zajistuje odpo-
¢inek obcani, prosté normalni zivot ja-
ko odjakziva.
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#% A co na to pan Bursik?

Odpoveédél mi, ze je to velmi zajima-
va myslenka a tim to skoncilo. Mél ziej-
mé v tehdy predsedajici zemi EU jiné da-
lezitéjsi starosti, nez se starat o néjaky
srovnavaci experiment ochrany piirody.
Presto si myslim, ze vysledek by prede-
viim pro ochranu pfirody mohl byt vel-
mi zajimavy.

% Nemusel to ale pfece délat on sam,
mohl tim nékoho na ministerstvu
povérit. Co byste vy udélal pro lesni
podniky, kdybyste byl ministrem Zi-
votniho prostiedi?

Piedevs$im bych jim pfiznal to, na co
maji pravo ze zakona. Vlastniky lesa bych
vyrazné motivoval k realizaci vyssich
standardd ochrany pfirody. Nedopustil
bych, aby se vlastnici museli soudit o své
penize, které v rozpoctu ministerstva
jsou a patfi jim, tak jako se s nim sou-
dime my.

% Ministerstvo Zivotniho prostfe-
di vam dluzi penize? To snad ne?
Ministerstvo ma pfece naopak o lesy
a o vyzkum v nich pecovat...
Vsichni politici maji plna usta ochra-

ny zivotniho prosttedi, kdyz ale dojde

na proplaceni konkrétni véci, kterou

v ramci ochrany prirody pozadovali, na-

stane spousta problémt. Ministerstvo ma

zajem, aby v lesich vznikala mensi bez-
zdsahova uzemi. Kazdy majitel, ktery to-

to omezeni hospodareni
na svém lesnim majetku
strpi, ma ze zakona pra-
vo na nahradu vznik-
1¢ Gjmy. Tento zakon
o ochrané ptirody a kra-
jiny ¢. 114/1992 Sb. byl
novelizovan jesté za pa-
na ministra Ambrozka
vV roce 2004 v souvislosti
s na$im vstupem do EU.
Bylo to pravé za minist-
ra Ambrozka v roce 2005,
kdy nas podnik obdrzel
za osm mésici naseho
¢lenstvi v EU od kvétna
do konce roku 2004 cel-
kem 8 miliontt K¢ na-
hrady za to, Ze jsme vy-
hovéli jeho minister-
stvu a cast lesa jsme po-
nechali v bezzasahovych
uzemich - v rezervacich.
Tehdy jsme si fikali, ze
konec¢né nastal v souvislosti se vstupem
do EU poradek. Za rok jsme si opét poda-
li zadost na nahradu Gjmy. V zdkoné a je-
ho provadécich predpisech se sice nic ne-
zménilo, zménil se vak nazor nékterych
ufednikd a my nedostali nic. Od té doby
vedeme s MZP CR soudni spor o vypla-
tu vy$e zminéné nahrady Gjmy.

% Ani soucasna pani ministryné ne-
zjednala poradek?
Zakon ¢. 114/1992 Sb., kde toto bylo
zakotveno, opét novelizovalik1.12. 2009.
Podle této novely mame bezesporu na-

lesa, tedy z titulu, o ktery se s minister-
stvem soudime my. Odpovédi byla ¢ast-
ka v desitkdch miliont korun. Jeho pred-
chtidce pan Ambrozek tehdy pripomnél,
ze za jeho ministrovani uvazovali v roz-
poctuministerstva s ¢astkou pal miliardy
korun. Podle mého ndzoru se $etti prosté
na tom, kdo se nemtize branit. Kdyz si za-
stavkuji doktofi nebo Zeleznic¢ari, je mela.
Lesy vsak stale rostou a lidé si jejich po-
stupné devastace nev§imnou. A i kdyby si
vsimli, lesy generuji jen cca 2 % HDP, tak-
ze pro politiky nejsou zajimavé. Nezajima
je, ze lesy nemohou bez udrzby do neko-
ne¢na fungovat. Ze v nich zaniknou po-
stupné nejen lavicky, ale i paloucky, po-
mnicky, prosté vie, co lidem v nich zpri-
jemnuje odpocinek, a pak mechy a na-
konec i stromy. Sumava by méla byt vel-
kym mementem pro politiky. Zatim v na-
Sich univerzitnich lesich platime vsech-
no z naseho rozpoctu, nebot nemame ja-
ko univerzitni podnik pristup do dotac-
nich programi EU, jako naptiklad Lesy
mésta Brna, nasi sousedé hned vedle nas.
Kdy?z se oni rozhodnou opravit lesni ces-
tu, dostanou 50 % proplaceno z fond EU,
my nedostaneme nic.

% Upozornil jste na to ministerstvo?
Samoziejmé. Ale jiny ptiklad. Nase
univerzita na svéfeném majetku tim, Ze se
jej snazi spravovat zptisobem, ktery by byl
pro studenty a ostatni vlastniky piikladny,
ma pochopitelny zajem o pristup do ope-
ra¢nich programd, které zastre$uje MPO
CR. Nelze. Na MPO CR se na mné pti-
slusny vysoky ufednik podival a otdzal se

rok na vyplatu jedné dvanactiny ndhra- ,Pane fediteli, proc to déldte? Nepodnikejte,

dy Gjmy za lonsky rok. Pani ministry-
né mi ale sdélila, ze bude véc fesit, az jak
dopadne mnohalety soud. Dovedete si
ale jisté predstavit, jak dopadne. Soud se
vlece jiz ¢tyti roky a zfejmé se jesté dlou-
ho potahne. Zbyva horka pachut, zejmé-
na pak kdyz skute¢nost konfrontujete
s proklamacemi o podpofte ochrany pri-
rody. Ty penize by neskon¢ily v mé kap-
se ale v rozpoc¢tu Mendelovy univerzity
v Brné. A to v dobé, kdy kazdy ma plnd
usta podpory vzdélavani.

% To neplati Ministerstvo Zivotniho
prostiedi za jim pozadované projek-
ty obecné nebo jen Vam?

Ptal jsem se napiiklad pana ministra
Bursika na konferenci v Senatu, kolik pe-
néz bylo v roce 2008 z rozpoctu MZP CR
vyplaceno jako nahrada Gjmy vlastnikéim

ucte a nebudete pottebovat Zdadné penize.”
Néjak mu nedoslo, Ze Masarykav les mu-
si univerzita jako jeho vlastnik obhospo-
darovat. A to jiz od doby, kdy ji je stat pre-
dal. A obhospodarovat skvéle, protoze uni-
verzita ma v prvnim planu ukazat, Ze si vi

rady s tim, jak vychovavat lesni manaze-
ry. A kvyuce studenti, jak maji v budouc-
nu o lesy pecovat, slouzi pravé Masarykav

les. Mél by proto byt vyvésnim stitem pro

vSechnylesniky, a to nejen od nas, aleizci-
ziny. Myslim, Ze jednim z dvodu ziska-
ni ceny na Zofiné bylo pravé to, Ze se ndém

dafi realizovat trvalou udrzitelnost les-
nich porost, ze preziti lesa je zabezpece-
no bez zavaznych a trvalych ekosystémo-
vych zmén. Pti hospodareni v nasich uni-
verzitnich lesich museji byt zachovany je-
jich ekologické funkce a musi byt minima-
lizovan dopad na biodiverzitu, vodni zdro-
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je, ptidu a ostatni zdroje, jakoz i na unikat-
nialabilni ekosystémy. V hospodarské ¢in-
nosti, kterd predstavuje ve finan¢nim vy-
jadreni ¢astku vyssinez ¢tvrt miliardy K¢
ro¢né, se snazime, aby z nadeho vyrobniho
procesu odchazely produkty s maximalni
ptidanou hodnotou. Tim vytvarime pro-
stor nejen pro roz$ifeni demonstra¢nich
objektti pro studenty, ale pochopitelné po-
zitivné prispivame i k podpore zaméstna-
nosti v regionu. Odmitdme systém prode-
je dfeva nastojato.

% Co to znamena prodej nastojato?
Vysvétlim to na ptikladu. Predstavte
si, Ze zemédélec zaseje pSenici, a po-
té kdyz pékné vyroste, tak misto aby
ji posekal a zuzitkoval, pozve si z ci-
ziny firmu, ta udéla dozinky a on po-
¢ka, kolik mu ze sklizné laskavé prene-
cha. Totéz zjednodusené receno déla-
ji statni lesy se svym dfevem urcenym
k tézbé. Pritom napriklad ve vladé pa-
na Topolanka s tehdej$im ministrem ze-
médélstvi Gandalovicem sedél lesni od-
bornik knize Schwarzenberg! Pro¢ se ho
proboha mistr zemédélstvi, ktery v té do-
bé fesil slozité problémy tendrt na do-
davky praci v lese, nezeptal, pro¢ on, te-
dy pan Schwarzenberg, neprodava stro-
my nastojato? Zadny vlastnik ptece ne-
pusti dobrovolné hospodarit nékoho ji-
ného do svého podniku, neni-li v kon-
kurzu. Pamatuji, jak kdysi nékteti z téch,
kteti transformovali lesy, kritizovali stat
za to, Ze jsme za komunismu vyvazeli ne-
opracované drevo. Myslite si, Ze uz se to
nedéje? Bohuzel déje. A navic ted si je
ani sami nekdcime! Dovedete si pted-
stavit tu horkost a smutek provozovate-
14 malych pilatskych provozt napiiklad
v Jesenikdch, kdyz vidi, jak kolem jejich
provozoven, skomirajicich z nedostatku
suroviny, uhanéji mimo region kamiony
tézafskych firem z druhého konce repub-
liky s vytézenym dfevem? Proklamace se
vedly. Skutek utek. Nechci to ani kriti-
zovat. My si, na rozdil od téch, ktefi vy-
mysleli tento zptisob hospodateni s diev-
ni hmotou, vazime toho, co pét genera-
ci lesnikti pfed ndmi vypéstovalo. Je to
jedno z mala narodnich piirodnich bo-
hatstvi a musime za néj ziskat maxi-
mum penéz. Musime ho proto zpraco-
vavat na produkty a pak teprve vyva-
zet. Proto nase univerzita postavila pilu
a cca 25 ooo m’ kulatiny na ni ro¢né zpra-
covavame. Pofez bukové kulatiny nam
umoznil napf. obnovu prestarlych bu-

kovych porosti. Dfiv byla bukova kula-
tina neprodejna. Nyni doddvame do an-
glickych fetézct Sainsbury’s a Tesco va-
fecky a valecky na nudle, na nichz stoj,
ze jsou z certifikovaného dfeva vypés-
tovaného v lese v CR. Navic nds tési, Ze
zaméstnavame na pile 50 mistnich lidi.

% Corikatejako odbornik na Bursikav
zakon, Ze vSechny vétve z poraze-
nych stromd se museji nechat va-
let po lese a odvézt jen kulatinu?
Lesy pry se nevédecky Cdistily jen
za Rakouska-Uherska. V zelivském
polesi je dozvuk misty az désivy.
Misto mechu, jahod a hub na vas vy-
startuji lesni vcely, které si v kupach
vétvi délaji hnizda a houby se deci-
metrovymi vrstvami vétvi viibec ne-
proderou na svétlo. Nejde tam vi-
bec projit...

Prizndm se, Ze nezndm to, co vy nazy-
vate Bursiktiv zakon. Logika fika, Ze no-
vy les roste z toho, co v ném shnije. Proto
schvaluji ponechavaniklestu vlese a hno-
jeni s nim. Ne ale bez ladu a skladu. To
si mohu v omezené mire dovolit pouze
ulistnatého klestu, ktery zetli do dvou let.
Jehli¢nany s velkym podilem silic hniji 15
let. My proto tento klest soustfedujeme
do valii ve sméru budoucich novych les-
nich linek nebo jej ddvame na hromady
jako za toho Rakouska-Uherska. Takze
ho v lesich nechavame, lesy jim nejsou
zanetradény tak, jak popisujete. Je to véc
svédomi kazdého lesnika. My chceme,
aby Masarykv les byl péknou vystavni
sini univerzity. Je to oviem i o penézich.
Musime si na uklid vydélat jinak.

#* Vy les tedy
vytézite, sa-
mi zpracujete
a navic vytva-
fite pracov-
ni prilezitos-
ti. Co zakla-
dat novy les?
Kupujete dra-
hé sazenice
stromka?

Mame vlast-
ni lesni $kolky.

Takze jsme sobé-

stacni i po této

strance. Zalozili
jsme i okrasné za-
hradnictvi a stfe-
disko s biologicky-

mi rekultivacemi. Ptisobi u nas i servis-
ni stfedisko pro verejnost s prodejem za-
hradnické techniky a jejimi opravami. To
vSe nam vydélava penize na provoz, ni-
kup techniky a opravy. Ma-li néco lesnic-
kd univerzita ukazovat, pak prvoradé to,
ze je dobrym hospodafem. Zvlast sedla-
ci si na tomto zakladali.

% Mistni lidé si pochvalovali, ze jste
krasné opravili i mistni kulturni pa-
matku - kitinsky zamek.

Od roku 1995 opravujeme zdmek, kte-
ry je ve vlastnictvi univerzity. Celkovy
rozpocet opravy predstavuje cca 140 mi-
liont korun. Ze dvou tfetin platilo opra-
vu této kulturni pamatky Ministerstvo
$kolstvi mladeze a télovychovy CR. My
platili zbytek, tj. cca 40 %, z vydélku le-
sa. Povazujeme opravu za prestizni zale-
zitost. V listopadu 2008 byla zkolaudo-
vana posledni ¢dst zamku - severni k¥i-
dlo. Ve dvou podlazich vznikly ubytova-
ci prostory s 23 pokoji, nova kuchyné s re-
stauraci, v pfizemi prostor pro ptipadné
informaéni centrum a vicetucelové mist-
nosti — ucebny. Navazaly tak na jiz vy-
budované vyukové audiovizudlni a spo-
lecenské saly. Neni hrdinstvi postavit Ze-
lezobetonovy sklenény bardk, kde viech-
no duni, kdyz vyjdou studenti z uc¢eben.
Malokdo by pfitom hledal hez¢i mista
v krajiné, nez jsou byvalé klastery ¢i zam-
ky. Kdybych mél tu moc, tak bych nepo-
volil penize na Zadnou novou investici
ve prospéch vzdélavacich zatizeni, pokud
vregionu bude néjakd neopravend kultur-
ni pamatka tohoto typu. Naptiklad zno-
jemsky klaster chatra, ale hned vedle sta-
véji Zelezobetonové kampusy.

OSOBNOSTI
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% Podnikatelé si stéZuji, ze pokud spra-
vuji pamatkovy objekt, stale se jim
do kazdé i vnitfni opravy micha-
ji pamatkari, ¢imz se opravy a pro-
voz prodrazi.

Mizete mit v nékterych ptipadech
pravdu. Provoz kulturni pamatky je
opravdu slozitéjsi nez sklenénobetono-
vy skelet na fabrikaci inzenyru. Stat by si
mél ale uvédomit, ze nema dostatek pe-
néz na opravu vSech pamatek, a domlu-
vit se na kompromisu jak v opravach, tak
i v provozu. Chce to chtit domluvit se.
Tim, Ze jsme se pustili do oprav zamku,
chceme dokazat, ze jsme rozumni hos-
podari. V méstysi se 700 obyvateli, jako
jsou Kitiny, a s mnoha Zenami bez kvali-
fikace to navic zajisti nova pracovni mis-
ta. Dojizdénim za praci do Brna by pro-
jezdily polovinu vyplaty. Pfinést nova
pracovni mista by mélo byt prestizi ma-
nazera. Vytvafi to socialni smir v regio-
nu. Zamek by mél byt kromé komercni-
ho vyuziti vyuzivin predev$im pro ce-
lozivotni vzdélavani absolventd univer-
zity a vyuku jejich studenti. Mohou se
v ném ubytovat ucéastnici seminafi ¢i
konferenci a nemuseji se kr¢it v Zelezo-
betonovych baracich s umakartem. Nasi
prestizije, aby se zde pravidelné schazeli
manazefi a dozvidali se zde, co je nové-
ho, aby stale dobfe vedli lesy na nejmo-
dernéjsi urovni. A také, aby si odpocinu-
li a relaxovali. Ne nadarmo jsou Kftiny
vyhladenym poutnim mistem. Je zde
pohoda a zdravi. V Brné neni moc pri-
lezitosti pro $koleni, jako je tato. Kazdy
védecky grant musi byt prezentovan

na konferenci.
Kdyby vsechny
tyto konference
byly zde, pak se
penize vlozené
do oprav boha-
té vrati. Uz dnes
nemame pro-
blém s ekono-
mikou. Probiha
zde vyuka, li-
dé tu poradaji
svatby, promo-
ce, chodi do ba-
ru. Moje vize ale
je, ze 4 dny v tyd-
nu bude zdmek
obsazen lesaky.
Moznd i tato na-
$e ¢innost hrala
roli pfi ocenéni.

% A jaké sny mate do budoucna kro-
mé této vize?

Ptal bych si, aby vse, co se zde nau-
¢i nasi absolventi, dovedli pouzit nejen
doma, ale i ve svété. Kazdy rok absolvu-
je cca 100 lesakll — inZenyri, a ti museji
do svéta, nebot by se zde v Cesku neu-
zivili. Ve svété je o tyto odborniky vel-
ka poptavka. Budoucnost svéta je v tom,
zda bude dostatek potravin a hlavné vo-
dy. Navstivil jsem mista, kde zmizel les
asnimivoda. Pfivaly splachly ptidu a li-
dé museli do mést na smetaky. Stavéli si
slamy na stranich a zase je splachl pri-
val. Mexico City mélo poc¢atkem padesd-
tych let 3 miliony obyvatel, dnes jich ma
26 miliont. Je to snad nejstragnéjsi vel-
komeésto na svété, které jsem vidél. Lidé
odtud a z podobnych oblasti za¢inaji pr-
chat do Spanélska a pak jdou d4l. Je pro-
to tfeba v téchto izemich zacit znovu za-
lesniovat, aby se tam vratila voda a zivot
a mohli tam zit lidé na ptivodnich pla-
nich. Nase femeslo miize prispét k fe-
$eni prave téchto globdlnich problémii.

% Jenze to kaceni pralest na ziskani
pudy pro péstovani dotované ku-
kufice na benzin zavinili pravé eko-
logové. Také se nad tim tedy poza-
stavujete?

Nechci tvrdit, Ze to zavinili ekologo-
vé, ale svét nezachrani mnohdy nesmysl-
né filozofie, ale konkrétni kroky. Jednim
z nich je zalesnovani. Loni pifi navsté-
vé po deseti letech v Kolumbii, kde jsme
byli spole¢né s kolegy z LCR od pocatku

u velmi zajimavého zalesnovaciho pro-
jektu, jsem se presvédcil, co vée zméni
les. Sumi tam 4 500 ha nového lesa,ve
kterém uZ jezdi nase lanovka na vykli-
zovani drivi. Nase prace tam ma kon-
krétni smysl. Nasim cilem je poskytnout
studentim znalosti, aby se bez problé-
mu uplatnili na celosvétovém trhu pri
revitalizaci zdevastovanych uzemi opé-
tovnym zalesnénim krajiny a pomohli
tak k navratu normadlniho Zivota v téch-
to uzemich, ktera znicila lidska chamti-
vost. Nase alma mater musi ukdzat, Ze
s tim, co v lesich vyrostlo, se dfevem, si
vime rady i ve 21. stoleti. Dotace to nevy-
fesi. V Rakousku, Italii, Tyrolsku vyrabé-
ji fantastické vyrobky ze dfeva. My zao-
stavame. Vyvazime k nim surovinu a oni
nam vozi zpét drahé vyrobky z ni. Vldda
by méla podporit lidi, ktefi to chtéji dé-
lat doma. Podle mého nazoru ma nas stat
velké rezervy, pokud se tyka programu
podporujiciho vyuziti dfeva v kazdoden-
nim Zivoté ¢lovéka. MZP CR ma podle
mého nazoru penéz jako nikdo, podporu-
je ale takové véci jako jsou ¢olci, travicky
a ekopaliva. Pro¢ se nepodporuje misto
ksefta s biopalivy vyuziti obnovitelné su-
roviny rostouci na tfetiné rozlohy repub-
liky? Kdybychom dfevo prodavali zpra-
cované, les bude mit z ¢eho zit. Budou pe-
nize na jeho dobrou udrzbu. Nejvétsim
motorem spotieby dfeva je stavebnictvi.
Museji to byt ale vyrobky na tdrovni do-
by. Na jejich vyzkum by mély jit penize.
Na nas$i univerzité je snaha s tim néco dé-
lat, podali jsme inova¢ni programy na zis-
kani podpory z fondi pro védu a vyzkum,
ale neuspéli jsme. V Rakousku, Némecku,
Svycarsku, severni Italii je 20 % rezideng-
nich staveb ze dfeva a jejich pocet stou-
pa. Pro¢ to u nas nejde? Pro¢ na propa-
gaci nesmyslnych vétrnikd penize jsou
a na propagaci vyuziti dfeva ne? Proc¢ zi-
jeme dvacet let zpatky, kdy dfevo vytla-
¢oval umakart? Dfevo je pfece nadherny
materidl a mame jej hodné.

% Asi to nikdo nechce, nejsou pro die-
vo lobbisté, jako pro vétrniky?

Asi méte pravdu. Jeden muj profesor
mi fikal: ,,Mlady muzi, chcete-li v Zivoté
néco dosdhnout, musite spliovat tfi véci:
chtit, moci a umét. A dobfe si pamatujte
to poradi. To je nejdulezitéjsi.“ Chtit sto-
ji na prvnim miste.

Pane fediteli, dékuji za zajimavy
rozhovor
Snimky Fragmenty: Jifi Pancit



FRAGMENTY

-39-

Lidskym hnevem spravedinost

Bozi neprosadis

JUDR. StanisLav PriyL, PH.D, IC.D., soubce METROPOLITNIHO

olebni prohru lidovcii nelze vni-
V mat izolované jako neuspéch

jedné z nasich politickych stran.
Byla to totiZ pravé ta strana, ktera se
po roce 1989 nejvice zasazovala o fe-
$eni vztahu statu a cirkvi, ¢imz nasto-
lila vyznamné celospolecenské téma.
Rozehrala hru o cirkevni restituce, jis-
té vedenou dobrymi imysly a snahou
o nastoleni spravedlnosti v této otazce.
Ukazuje se vSak, Ze natlakovy zptisob,
kterym to ¢inila, zejména pak ve spo-
jeni s urputnosti kardinala Vlka, vy-
Cerpal své moznosti.

K tomu pravi list Jakubtv: ,vzdyft
lidskym hnévem spravedlnost Bozi ne-
prosadis“ (Jk 1,20). Sdm kardinal V1k
pripustil, ze nedosahl vlastné ni¢eho.

Do této situace vsak prichazi svézi
novinka, totiz podepsani dohody me-
zi prezidentem Klausem a arcibisku-
pem Dukou o spole¢né spravé katedraly
sv. Vita. Je zaloZena na pragmatickém
predpokladu, Ze ze strany cirkve ne-
ma smysl absolutisticky narokovat stav
pred rokem 1948 a predevs$im je tfeba
realisticky vnimat spole¢enské klima.
V ramci této danosti pak ma smysl do-
sahnout maximum mozného, nicmé-
né v ramci unosnosti predpokladané-
ho spolecenského konsensu.

Lidovecka slepa uli¢ka ve spolupra-
ci s nékterymi predstaviteli cirkve za-
vedla cirkev do situace, kdy se na ve-
fejném prostoru v souvislosti s cirkvi
u nas nehovorilo o ni¢em jiném, nez
o majetku, restitucich a katedrale.

Chtélo se ziskat (,,Chcete mit, ale
nemdte.“ - Jk 4,2), avéak mélo se spise

»prodat® vsechno pozitivni, ¢eho cir-
kev za poslednich dvacet let dosahova-
la. Zastinit velky kus prace, ¢asto zapo-
¢até po padu totality prakticky od nu-

FRAGMENTY Z KULTURY

CIRKEVNIHO SOUDU ARCIDIECEZE PRAZSKE

ly a bez finan¢nich
prostfedkd, vytva-
fenim dojmu, Ze
cirkevbez majetku
nemiuze prakticky
nic délat, a misto
toho je tfeba o néj
nesmifitelné hla-
vou proti zdi bojo-
vat, se dnes ukazu-
je jako krajné ne-
§tastné. Chybéla
zde prava moud-
rost: ,Md-li kdo
z vds nedostatek
moudrosti, at pro-
si Boha (...) a bude
mu ddna.” (Jk 1,5)
Mohl bych re-
agovat snad na ja-
kykoli prispévek, ktery se v médiich
o nové jmenovaném arcibiskupovi ob-
jevil. Maji totiz bohuzel néco spole¢né-
ho: chybi v nich takovéd podstatna slo-
va jako naptiklad: Bih, Jezi$§ Kristus,
evangelium... Tedy vSechno, co déla
cirkev cirkvi a bez ¢ehoz nelze kvali-
fikované hodnotit nikoho, kdo v jejim
jménu jedna. Novinafam asi nelze ta-
kové mléceni prazdné slamy vytykat,
ale i nd§ mily medidln{ turista Tomas
Halik ve své jinak tradi¢né roztomilé
a patetické sebeprezentaci ,Co ocekd-
vam od nového prazského arcibiskupa“
(Christnet, 8.2.2010) tyto pro néj zjevné
zcela nepodstatné arabesky ,,jaksi“ po-
minul. Prvni text od Dominika Duky,
ktery jsem kdysi dostal do rukou, se
véak jmenuje ,,Skola vnitini modlitby*.
A pravé zde je pocatek vseho zasadni-
ho. Cirkev totiz nepotfebuje medialné
sebeprezentujici magy ani obratné vy-
chytralé politikare, nybrz spise laskavé
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otce predev$im svych knézi a také véri-
cich, jakoz i pastyte, ktefi nepasou se-
be sama (Ezechiel, kap. 34).

Co se pak tyce pro nékoho snad ta-
jemného nebo nepatficného vztahu
mezi jmenovanym arcibiskupem a pre-
zidentem republiky, pak je tfeba kon-
statovat, Ze prostfedi, které se ve jménu
vychytralych kalkulaci poklesle ozeb-
racilo o samu podstatu evangelia, asi
nemize pochopit, Zze by snad dva li-
dé ve vyznamnych pozicich mohli mit
spolu pratelsky vztah, zaloZeny na vza-
jemném respektu. Zde vSak na celé ¢4-
fe zklamdvaji néktefi cirkevni nebo
za ktestany se prezentujici exponenti,
pokud uzivaji bohuzel i vefejné o pre-
zidentovi slovnik hodny snad fanatic-
kych nenavistnych ajatollah, ale zce-
la odporujici duchu Kristova evangelia.
To vSe prozrazuje spiSe néco o nich, nez
0 samotném prezidentovi.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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IvANA HASLINGEROVA

e to neuvéfitelné, ze tak vitalni
J a energicky muz, ktery zameéstna-

va jiz desitky let nase média ko-
mentovanim svych nestandardnich po-
¢ind, Prof. Milan Knizéak, Dr. A., osla-
vil 19. dubna 2009 v kostele sv. Frantiska
z Assisi jiz své sedmdesaté narozeniny.
Byla to oslava opravdu distojna a hodna
tohoto umélce. Umélce znamého nejen
svymi uhranc¢ivymi a pisobivymi dily,
ale i umélce zastavajiciho po cely sviyj zi-
vot neoblomné vyhranéné pravicové po-
stoje pod heslem ,,Cokoliv zavini levici,
z toho mne jimd dés a hriiza!“ Anezsky
klaster, v jehoz arealu se kostel nachazi
akde je dnes diky Milanu Knizakovi sty-
lové vystavena expozice Stiedovéké umé-
niv Cechach a Sttedni Evropé 1200-1550,
proto hostil v tento den vykvét ceské pra-
vice, a to nejen v politice, ale i v umélec-
kém a védeckém svété. S trochou nad-
sazky lze Fici, Ze kdyby se Anezsky klas-
ter nachazel v letadle, dopadlo by to
s nasi pravici pfi jeho pfipadném zii-
ceni podobné jako nedavno s polskou
ve Smolensku. Zistali bychom bez hlavy
statu prezidenta Vaclava Klause, bez fe-
ditele jeho politického odboru a osobni-
ho tajemnika Ladislava Jakla, bez kanc-

Poslechne Knizak pana prezidenta

a dupne jeste vic na plyn?

léfe Jifiho Weigla, bez pied-
sedkyné poslanecké snémov-
ny Miroslavy Némcové, bez
feditelky Odboru spisové
a archivni sluzby Prazského
hradu Libuse Benesové, bez
feditele Akademie véd Jifiho
Drahose, bez predsedkyné ra-
dy Ustavu pro vyzkum tota-
litnich rezimu a predsedky-
né KPV Nadézdy Kavalirové
a bezpoctu dalsich vyznam-
nych osobnosti. Panu profe-
soru Knizakovi prisli ale po-
prat i sousedé z chalupy a li-
dé vefejné neznami.
Knizak pfijimal gratulace né-
kolik hodin.

O zésluhdch profesora
Knizédka pro nas$i Narodni ga-
lerii jsme psali v nedavném
¢lanku vydaném k jeho dese-
tiletému ptisobeni v cele té-
to instituce: ,,NG prestala byt
pod Knizdkovym vedenim spi-
cim postkomunistickym ista-
vem®. Zde mu chceme jménem
Kulturni komise CR podékovat
za 15 let spoluprace a za ucast
na tvorbé jeji kulturné-hospo-
darské revue Fragmenty, ze-
jména k pravidelnému prispév-
ku ,KniZdkova smrst®, ve kte-
rém jiz 15 let vtipné a s prehle-
dem mapuje nasi politickou
i kulturni scénu. Prezident
Kulturni komise CR doc. Jifi
Pancif mu predal za tuto ¢in-
nost k jeho Zivotnimu jubileu
jako projev diki Cestné uznani.

Netfeba dodavat, Ze preje-
me panu profesorovi do dal$ich
let mnoho zdravi a sil do bo-
je s lidskou omezenosti a pro
kultivaci nasi politické a kul-

turni scény. Snad nejvystiznéji to vyja-
dril ve své zdravici pan prezident: ,Kéz
bychom méli vice Milanii KniZdkii a kéz
by on nevzal svych sladkych 7o let jako
diwod k jakémukoli zpomaleni svych ak-
tivit - stejné jako to nevezmu za rok ani
ja. Naopak, uz se nemohu dockat, jak jes-
té vice dupnu na plyn.”

TakZe obéma pdnim profesoriim
pfejeme, aby jesté vice dupli na plyn
a abychom se dozili oslav jejich stovky
let v plné sile a zdravi!

A jaka vladla atmosféra na oslavé?
O tom hovoti nejlépe nase fota, kterd
nepotfebuji komentaf:
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Na oslavé nemohla chybét ani generdlni
feditelka spole¢nosti Synot Holding, velkého

mecendse Ndrodni galerie, Katetina Luisa
Datihelova

Madlokdo vi o ldsce profesora Knizdka k vizné hudbé, a proto byli mnozi pte-
kvapeni, Ze sklddd i sondty, jedna z nich zaznéla i pod gotickou klenbou kostela
sv. Salvdtora
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razsky hrad byl, je a bude cas-
P tym namétem poStovnich zna-

mek jiz od vzniku samostatné
republiky. Je symbolem ceské statnos-
ti a je skutecné majestatni. Proto kdyz
jsem se §la podivat na vystavu ,, Prazsky
hrad v uméni postovni zndmky*, tésila
jsem se jako nefilatelistka vic na néj nez
na vystavu. Méla jsem totiz mylny pocit,
Ze je to spiSe zazitek pro filatelisty a Ze
laikovi nic moc nefekne. Protoze vSak
vystava probiha v pusobivych prosto-
rach Terezianského kfidla Starého kra-
lovského palace s nadhernym vyhledem
na Prahu a do zahrad Hradu, §la jsem se
uz pro tento zazitek na ni podivat. PFi
jeji prohlidce jsem se v duchu omlou-
vala jejim tviircim Alené Reichové
z Pos$tovniho muzea v Praze a Jaroslavu
Sojkovi ze Spravy Praiského hradu
za svij predsudek. Cekala jsem, ze bu-
dou na panelech povéseny chronologic-
ky znamky a filatelisté s lupami v rukou
je budou prohliZet, ale nestalo se. Je zde
vystaveno ,pouhych® sto nejzajimavéj-
$ich znamek, k nimz7 autofi efektné vy-
stavili skutecné historické predméty ci
obrazy, podle nichz vznikaly, spolu s ry-
teckymi i tiskovymi destickami a obal-
kami prvniho dne vydani, a to vée bylo
doplnéno podrobnymi popiskami o au-
torech predloh i rytcich.

Ve znamkové historii bylo transpo-
novano rukama prednich ceskych ryt-
cti a prevedeno do drobné grafiky nejen
panorama Hradu, obrysy vézi, architek-
tonické detaily, zahrady, sochy, ale i ob-
razy vyznamnych umélcli, mezi nimiz
nechybi Alfons Mucha, Max Svabinsky,
Cyril Bouda, Vratislav Brunner, Karel
Dvoték, Jifi Svengsbir nebo Karel
Svolinsky. Kromé filatelistd si prijdou
proto na své jak zajemci o historii Hradu
tak o umélecka dila. A to o umélecka dila
ne ledajaka ale o skute¢né poklady ze sbi-

Historie
Zachycena na

rek Prazského
h radu
a Metropolitni
kapituly u sv.
Vita.

Vedle vyob-
razenych pied-
métd na zndm-
kach jsou pred-
lohy vystave-
ny pod puso-
bivymi klen-
bami starobylé
sin¢. To umoc-
nuje jejich kra-
su. Navstévnici
tak mohou po-
hodlné a v kli-
du vidét vér-
nou kopii
Svatovaclavské
koruny, zebra klenby Vladislavského sa-
lu, odlitek Zpivajici fontany ze zahrad
Kralovského letohradku, Milansky svi-
cen ¢i zlaté ndusnice z 9. stoleti obje-
vené pri archeologickych prizkumech
na Prazském hradé, jakoz i mnoho dal-
$ich skvostt. Tvlrctim vystavy se poved-
lo zajimavé a ptsobivé spojit krasu zndm-
kové tvorby s bohatstvim fondi dvou stat-
nich sbirek. Po shlédnuti ziskaji navstév-
nici naméty pro prochazku Prazskym
hradem. Nechce se ani véfit, co doka-
z{ schopni tvirci vystavy udélat i z tak
na prvni pohled nezazivného namétu, ja-
ko jsou postovni znamky.

Uméleckou §ifi vystavovanych ar-
tefaktd priblizil Jaroslav Sojka: , Riizni
autoti se lisi pouZitou mirou stylizace,
nékteti naptiklad vytvofili zndmku
krajné symbolickou - jako tfeba Alfons
Mucha se svym vychdzejicim sluncem
za Hradéanami. Jini zase byli velmi
narativné popisni, jak uvidime ddle.”
A vidéli jsme.

Prazskeho hradu
nostovni znamee

Na dokresleni svého tvrzeni o krdse Prahy vidéné ze zahrad kolem
Terezidnského ktidla Hradu nabizim pfimo z nich pohled na sto-
vézaté mésto

D4 se uzavfit, Ze se tvlircim vystavy
povedlo spojit krdsu zndmkové tvor-
by s bohatstvim dvou statnich sbirek
- Prazského hradu a Metropolitni kapi-
tuly u sv. Vita - a vystava je opravdu mi-
motadnym zazitkem. Reditel Pogtovniho
muzea v Praze Jan Galuska mohl byt pra-
vem s touto unikdtni vystavou spokojen.
Filatelisty bude jisté zajimat, Ze akademic-
ky malif a grafik Jan Kavan a nasledné ry-
tec Milos Ondracek vytvofili u jeji pfile-
Zitosti specidlni znamku, na niZ zachyti-
li pohled na Prazsky hrad od Novotného
lavky. Byla vytisténa v nakladu 220 tisic
kust a stoji 17 korun. Vystavu mohou na-
vstévnici shlédnout od 12. kvétna do 1.
srpna 2010. Vstupné je 8o korun, snize-
né so korun. Pro filatelisty je jisté zaji-
mavé, Ze po dobu vystavy je navic na po-
boéce Ceské posty na Prazském hradé
pouzivano prilezitostné razitko s textem
»Prazsky hrad v uméni postovni zndmky,
Praha o12-Hrad“, na némz je vyobraze-
na Matya$ova brana.
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Vchod do Starého krdlovského paldce, kde probihd vystava. Vpravo pak prvni zndmka CSR vibec, Hrad¢any v poddni Alfonse
Muchy z roku 1918

Velmi efektni byla ¢dst, kde na zndmkdch byly zndzornény predméty ze svatovitského pokladu. Navstévnik
ziskal témét sakrdlni zdzitek. Prostoru dominovalo efektné nasvicené Pastoforium na svatost oltdini
od Petra Parlére z roku 1375. O modelech svatoviclavské koruny ¢i nddherné Sperkovnice neni potfeba

hovotit, ty za sebe hovoti samy

Vystava je fazena chronologicky a tu-
diz zachycuje historii Hradu v mnoha
jiz nezndmych podobdch. Zachycuje dé-
jiny Ceskoslovenska a ndsledné Ceské re-
publiky od roku 1918 az do soulasnos-

ti, a to viet-
né doby pro-
tektordtu, kte-
ry reprezentu-
je i méné znd-
md zndmka
Adolfa Hitlera
shlizejiciho
na Prahu
z Prazského
hradu

Model sochy
sv. Viclava
z kaple sv.
Vita od Petra
Parléte
a madona
Svatovitskad
byly téz stre-
dem zdjmu
ndvstévniki.
Také vzhledem
k poctu vysta-
venych expo-
ndtii lze vysta-
vu jen dopo-
rucit
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ockova kapela Ladislava Jakla
R Folimanka Blues uz zase déla-

la v Praze kraval a naplno roz-
jela své novinky i staré hity. A nebyl by
to kovany pravicak Jakl, aby si nevy-
bral klub se stylovym nazvem Modrd
Vopice (www.modravopice.eu) v Praze
na Zizkové. Spole¢nost jeho kape-
le délaly kapely Rock Automat, Alice
in Madness a Ikaros. Kapelu dal Jakl
dohromady jiz v kvétnu roku 1993.
Soucasny nazev nese od prosince 1993.
Hraje v sestavé zkuSenych a osobitych
muzikant@: Robby Cerny *1951 - pia-
no, Pavel PeCenka *1980 - drums, Jan
Chalupsky *1951 - guitar, Hadzi Hrkal
*1957 - bass guitar, Ladislav Jakl *1959 -
vocal, accoustic guitar. Vice informaci
o Folimance Blues ziskate z téchto zdro-
ju: www.folimankablues.cz, www.ladi-
slavjakl.cz, pfipadné na www.facebook.
com skupina: folimankablues.

Vétsina obcanti vnima Ladislava Jakla
jako vysoce postaveného politika - fedi-
tele Politického odboru Hradu, osobniho
tajemnika prezidenta republiky a reditele
jeho sekretaridtu. Neni to ale zadna roz-
dvojena osobnost, zadny Jeckyll a Hyde.
Je to prosté osobnost s jasné vyhranény-
mi politickymi postoji patfici diky tomu
k nejvyraznéjsim osobnostem nasi poli-
tické scény a miluje rock. Vlastné ted jsem
si uvédomila, Ze by mne pan Jakl opravil,
jak to jiz nékolikrat udélal, ze ,je prede-
v$im rockerem a teprve pak utednikem®,
jak své vyznamné politické funkci fika.
At jiz ale tika o svych zivotnich rolich co-
koliv, je jasné, Ze obé své profese zastava
naplno a obé ho velice bavi.

Pokud se chce ¢tenaf dozvédét o tom,
jak kloubi svou vysokou politickou
funkci s funkci frontmana své kapely
Folimanka Blues, pak mu doporucuji kni-
hu ,,Zadislav Jakl, Rocker na Hradé,
kterou vydal ke svym padesatinam.

Ladisi
vopice

IvANA HASLINGEROVA

V knize se
dozvite ne-
jen o muzi-
ce, zendach,
ptatelich,
ale i o tom,
kam podle
néj sméfu-
je naSe ze-
mé, Evropa
i celd lid-
ska civiliza-
ce. Zkratka
rozmlouva
o viem, co
se v nasi ze-
mi za pul
stoleti jeho
zivota udé-
lo a o ¢em si vytvoril své postoje. A je-
ho postoje je dobré znat! Nevzpominam
si, Ze by se nékdy vazné zmylil. Jinak by
ho také Vaclav Klaus nemél jiz pres de-
set let vedle sebe jako nejbliz§iho spolu-
pracovnika.

Ja sama jsem se poprvé s kapelou
Ladislava Jakla setkala jiz pred deseti
lety na svérazném kitu alba ,Nase
hospody“ v prostiedi prazskych hou-
mlesakl na Masarykové nadrazi v Praze.
Kmotrem alba byl generdlni feditel
Nérodni galerie Milan Knizdk. Od té
doby jsem vidéla mnoho jeho koncertt
ve Vagonu, Lucerna baru, Na Folimance
a mnoha dalsich klubech a hospodach.
Dokonceivenku pod Nuselskym mostem.
I kdyz byl kazdy v jiném prostfedi, jedno
meély spolecné. Na vsech koncertech to
vzdy Jakl rozjel se svou skupinou naplno
jako zuftivy rocker.

Pro milovniky Jaklovy syrové muziky
a nezapomenutelnych koncerti je dule-
Zité, Ze ani po vstupu do vysoké politiky
nepfestal byt vérny své hudebni profesi
tvrdého rockera. Ani si neostfihal vlasy

v Jakl: ,Modra
dobra V[llliﬂﬂ!“

anezacal ze sebe délat napomadovaného
manazera. A co vic, ke svym vystoupe-
nim, k nimz by si mohla jeho Folimanka
vybrat supersnobské sély, ziistal stale vér-
ny svym hospoddm a jak sam s ismévem
tikd, nejraznéjsim $pelunkam: ,, Hrajeme
po nejriznéjsich Spelurikdach vsech kou-
ti Cech, v sidle prazskych santusdkii,
tedy v hale Masarykova nddrazi, pod
Nuselskym mostem a dalsich neskutec-
nych mistech CR.“

Na koncerty Folimanky se proto t&-
81 v8ichni, ktefi je$té neztratili smysl pro
humor a recesi, protoZe jejich atmosféra
je neskute¢né uvolnéna a neopakovatel-
nd. A takova byla i v Modré vopici. Tam
byla nalada umocnéna jesté tim, ze pi-
anista skupiny Robby Cerny slavil své-
tek. A tak na pozvance stalo, ze vstup-
né je ,néco vkusného, tieba fizek. Jiz to
hovofi za vSe. Prosté je to vzdy obrovské
uvolnéni a pohoda, kterou uz ¢lovék jin-
de hned tak nezazije. Muzikanti sedi me-
zi fanousky a koncert kon¢i vzdy bezvad-
nym mejdanem.
Snimky Fragmenty: Jifi Pancirt
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Snimek zachycuje Robbyho Cerného p¥i konzuma-
ci jedné ze vstupenek

Na Zddném koncertu nechybi Jaklova ptivabnd ptitelkyné  Pripijim panu fJaklovi na to, aby jesté uspofddal se svou
Radka, kterd je mu po jeho skonleni nezbytnou a opravdo- Folimankou hodné podobnych bdjecnych koncertii a aby ziistal
vou oporou stdle sviij!
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arodni galerie v Praze ve spo-
N lupraci se Spravou Prazského
hradu a Arcibiskupstvim praz-
skym pripravuje pod zastitou prezi-
denta Ceské republiky Vaclava Klause
a za podpory Ministerstva kultury
Ceské republiky jakoz i fady dalsich vy-
znamnych kulturnich a spolecenskych
instituci nejrozsahlejsi vystavu naseho
nejvyznamnéj$iho barokniho umélce
Karla Skréty. Vystava , Karel Skréta (1610
- 1674): Doba a dilo“ se uskuteéni v termi-
nu 26. listopadu 2010 - 10. dubna 2011
ve Valdstejnské jizdarné a v Jizdarné
Prazského hradu v Praze. Vedle praci sa-
motného Skréty piedstavi také dila jeho
syna Karla Skréty ml., prace Skrétovych
zaku a dilenskych spolupracovniki, ja-
koz i vybrané ukazky z dél umélcd, s ni-
miz se Karel Skréta setkal béhem svého
pobytu v Némecku a v Italii, pfipadné
obrazy, na které navazal a jimiz se nechal
inspirovat ve své vlastni tvorbé. Rozsah
projektu je srovnatelny napiiklad s roz-
sahem vystavy ,, Albrecht z Valdstejna®,
ale koncepci a charakterem vystavenych
uméleckych dél bude zcela jiny.

Jednim z hlavnich exponatti budou ol-
tafni obrazy Karla Skréty z kostela Panny
Marie pfed Tynem na Starém mésté praz-
ském, ktery byl jako nejvyznacnéjsi staro-
méstsky chram odnat po Bilé hofe utra-
kvistim a jehoZ barokni vyzdoba se ne-
se proto jiz ve striktné katolickém duchu.
Zvysené naroky na reprezentaci odpovi-
daly tehdy spolecenskému vzestupu pa-
tricidtu po tficetileté valce, ktery finan-
coval tvorbu oltarnich obrazt. Protoze
v té dobé se domohl postaveni vazeného
staroméstského méstana uznavany malif
Karel Skréta, mnozi tito mecendsi svéto-
vali vyzdobu chramu pravé jemu.

Pri prilezitosti predstaveni unikat-
nich exponétt z Tynského chramu, kte-
ra mifi na vystavu, poradala Narodni

Unikatni vystava ke 400 letum

od narozeni Karla Skréty

galerie ve spolupraci s Arcibiskupstvim
prazskym tiskovou konferenci pri-
mo v Tynském chramu. Tiskovd
mluvéi Nérodni galerie v Praze Petra
Jungwirthovd na ni seznamila pfitomné
zastupce médii s tim, Ze na vystavu zami-
fi nejen jedine¢ny soubor oltdfnich obra-
z0 Karla Skréty z vedlejsich oltat, ale do-
konce i obfi oltafni platno hlavniho ol-
tafe , Nanebevzeti Panny Marie*, ktery
se tak stane

druhym nej- T‘ i

vétsim obra- i :"!
zem vystavy | '
(viz posled-
ni strana). Je
to vlastné
dvojkompo-
zice. Dolni
oltatni ob-
raz predsta-
vuje prazd-
ny sarkofdg,
nad nimz se
vznasi pan-
na Marie
vzhiru k ne-
besim. Nad
nim je obraz
»Nejsvétéjsi
Trojice®, kte-
rd pro ni
pripravu-
je na nebe-
sich korunu
(ndsleduji-
ci strana na-
hofe). Obraz
vznikl jako
vyraz dika
za zachranu
Prahy ve tfi-
cetileté¢ val-
ce. Vdécnost
na$i predci

pripisovali velmi ¢asto pravé matce Bozi.
Panna Marie je napf. zobrazena i na go-
tickém tzv. Rineckém paladiu, které slou-
zilo pro povzbuzeni Prazanu pii héjeni
Starého mésta. Pozdéji v roce 1650 pro
néj vystavéli Mariansky sloup, ktery mél
slouzit jako kaplicka pro jeho uchovani.
Poté, co ho barbarsky strhli bésnici pred-
kové v roce 1918, byl umistén v Tynském
chramu.
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Reditel Sbirky starého uméni
Narodni galerie Vit Vlnas doplnil pani
Jungwirthovou, Ze vedle titulniho plat-
na se na vystavé uplatni jesté dvé malby
ze soukromych oltaft - vynikajici pra-
ce Bolonské skoly ,,Zvéstovdni Panny
Marie“ (obraz vlevo dole), kterou pro
vyzdobu chramu objednala patricijska
rodina Vorikovskych z Kunratic a ob-
raz,,Svatd Rodina“ (obraz vpravo dole),
na némz je v temnosvitném zobrazeni
v duchu dobové zboznosti zobrazena
¢elné Panna Maria a sv. Josef vyvadé-
jici mezi sebou za ruce malého Jezise,
kterého nalezli v Jeruzalémském chra-
mu, jak kazal Farizejam. , Zvéstovini
Panny Marie“ je podle Vlnase jedno
z nejkrasnéjsich znazornéni tohoto té-
matu v dile Skréty viibec. Na vystavé
bude viset vedle ,Zvéstovini“ Kvida
Réniho.

Vladimir Kellner z Arcibiskupstvi
prazského zdlraznil, Ze je pro arcibis-
kupstvi Cest, Ze se mtize na takové vysta-
vé podilet. Proto se rozhodlo oltafni plat-
na zapujcit, i kdyz se na vystavy normal-
né nezapujcuji. Podle néj to bude vysta-

va desetileti vyrazné prekracujici ramec
béznych vystav.

Neni totiz zddnd malickost odstra-
nit obrazy nejen z vedlejsich, ale dokon-
ce z hlavniho oltafe. ProtoZe chram bu-
de i po dobu vystavy bézné v provozu,
musi na jejich mista nastoupit na hlav-
nim oltafi kopie a na vedlejsich platna.
Vsechna tfi dila budou po sejmuti v pred-
stihu zac¢atkem zafi restauratorsky oset-
fena. Na hlavni oltat bude déna repro-
dukce na platné a original bude odvezen
do restauratorského ateliéru. Hlavni ol-
tar bude prezehlen na nové platno. Vyjde
o tom publikace a podrobnad restaurator-
skd dokumentace bude zvefejnéna na in-
ternetu. Hovofit o Tynském chramu zna-
mena hovofit o déjinach ¢eské zemé, kte-
ré jsou s nim nerozlu¢né spjaty. Vyznam
vystavy je proto opravdu veliky.

Na vystavé nebudou ale vystavena
pouze tato znama Skrétova dila. Béhem
vyzkumu, ktery provadi Narodni ga-
lerie ve spojeni s Ustavem dé&jin uméni
Akademie véd (AV CR) a Univerzitou
Karlovou, se pfislo na to, ze Karel Skréta
nebyl ani prvnim ani jedinym ceskym
baroknim malifem své doby.
Jesté pred nim v Praze pu-
sobila fada baroknich umél-
cl. Zajimavou osobnosti byl
napt. Skrétiv generaéni sou-
putnik Antonin Stevens ze
Steinfelsu, jehoZ rozsahlé di-
lo a zivotni osudy se praveé di-
ky tomuto vyzkumu poda-
filo odhalit. Navstévnici si
tak budou moci Skrétovu
tvorbu zasadit do $irsiho
kontextu. Uvidi nejen di-
la jeho a Karla Skréty ml.,
ale i prace Skrétovych za-
ku a dilenskych spolupra-
covniki, o jejichz existen-
ci neméli donedavna tuse-
ni ani odbornici. Soucdsti
vystavy budou i dila umél-
cti, se kterymi se Skréta se-
tkal béhem svych pobyti
v zahranici a ktefi ho in-
spirovali v jeho tvorbé.

Podstatné ale je, ze
se pfi prizkumu poda-
filo najit a odhalit mnoz-
stvi dosud neznamych
dél tohoto predniho ces-
kého barokniho mali-
fe. Netudilo se tfeba, Ze
k jeho zndmému obrazu

Sv. Servace existuje i kresba, ktera by-
la objevena béhem badani v Muzeu cir-
kevniho uméni v nizozemském Udenu.
Holandané sice neznali Skrétu, ale kres-
bu uchovavali, protoZe na ni byl zachy-
ceny tento vyznamny svétec.

Snimky Tvana Haslingerovd a archiv NG






